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lako Zzene Cine vecinu svjetske populacije, njihova zastupljenost u poduzetnistvu i dalje je manja u odnosu na muskarce. Neravnoteza
proizlazi iz nepovoljnog socijalnog, ekonomskog i politickog poloZaja koji zene tradicionalno zauzimaju u mnogim drustvima.

Razlike u poslovnom svijetu izmedu muskaraca i zena, duboko su povezane s nejednakim pristupom obrazovanju i stru¢nom
usavrSavanju. Nedostatak jednakih prilika utjeCe na oblikovanje izbora zanimanja, $to na mnogim etapama poduzetni¢kog puta ograni¢ava
mogucnosti profesionalnog napredovanja.
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PoduzetniStvo Zena na podrucju Hrvatske sve viSe dobiva na znac€aju, no u manjim i manje razvijenim sredinama izazovi su daleko izrazeniji
nego u velikim urbanim sredistima. Licko-senjska, Sisacko-moslavacka i Osjecko-baranjska zupanija odrazavaju stvarnost u kojoj se
Zene poduzetnice isti¢u svojim trudom, kreativno$cu i inovacijama, unato¢ nedostatnoj podrsci i specificnim problemima u lokalnim

zajednicama.

Slika 1: Prikaz udjela zena poduzetnica u Sisacko-moslavackoj, Licko-senjskoj i Osjecko-baranjskoj zupaniji / Izvor: Autor prema rezultatima
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Zene poduzetnice &ine manji udio ukupnog broja poduzetnika u sve tri Zupanije. Prema podatcima FINA-e 2023. godine u Sisaéko-

moslavackoj Zupaniji, Zene ¢ine 21,8% od ukupno 2.591 poduzetnika, dok je u Licko-senjskoj Zupaniji taj udio nesto nizi, na razini 21% od
ukupno 1.034 poduzetnika. Osjeéko-baranjska Zupanija, kao vece gospodarsko srediste, biljezi najveci broj poduzetnika (6.096), ali udio
Zena iznosi tek 19,6%.

Slika 2: Zastupljenost Zena poduzetnica u gradovima Sisacko-moslavacke Zupanije / Izvor: Autor prema rezultatima istrazivanja
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Zastupljenost zena poduzetnica u gradovima Sisacko-moslavacke zupanije varira ovisno o veli€ini i gospodarskim potencijalima grada.

Gradovi poput Siska, kao administrativhog i gospodarskog sredista zupanije, koji ima 945 poduzetnika od ¢ega je 23,2%, odnosno 220
zena poduzetnica i Kutine koja ima 391 poduzetnika, odnosno 97 Zena poduzetnica, koje ¢ine 24,8% poduzetnistva, pruzaju zenama bolje
prilike za ulazak u poduzetnistvo. Novska biljezi 150 poduzetnika od kojih su 22 Zene poduzetnice. Manji gradovi poput Gline, koja ima
18,7% poduzetnica od ukupno 107 poduzetnika i Hrvatske Kostajnice koja ima 27,3% poduzetnica, odnosno 15 poduzetnica od ukupno 55
Roduzetnika i dalje zaostaju zbog specifi¢nih problema poput slabije infrastrukture i smanjene ekonomske aktivnosti.
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Gospi¢, glavni grad Licko-senjske zupanije, ima 249 poduzetnika, od ¢ega je 58 Zena poduzetnica koje €ine 23,3% poduzetnistva, dok s
druge strane Novalja, kao glavno turistiCko odredi$te ima 291 poduzetnika, od ¢ega je 22,3% (65) Zena poduzetnica.

Otoéac biljezi 189 poduzetnika od ¢ega je 38 Zene (20,1%), dok s druge strane Senj, kao turisti¢ko odrediste, ima ukupno 113 poduzetnika
od ¢ega je 20,4% (23) zene poduzetnice.

Slika 4: Slika 3: Zastupljenost zena poduzetnica u gradovima Osjecko-baranjske Zupanije / Izvor: Autor prema rezultatima istrazivanja
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Osijek, glavni grad Osjecko-baranjske zupanije ima 3.527 poduzetnika od kojih je 19,4%, odnosno 685 Zena poduzetnica, dok Bakovo,
drugi najveci grad u Zupaniji po broju stanovnika ima 449 poduzetnika od ¢ega je 105 (23,4%) zena poduzetnica. Nasice imaju 264
poduzetnika koje €ini 51 Zena poduzetnica. Gradovi poput Valpova, Belis¢a, Donjeg Miholjca i Belog Manastira, koji broje izmedu 7.900 i
9.700 stanovnika, takoder pridonose dinami¢noj poduzetnickoj slici Zupanije. Valpovo tako ima 162 poduzetnika od kojih je 21,6 % odnosno
35 Zena poduzetnica. BeliS¢e ima registriranih 144 poduzetnika od ¢ega biljezi 31 zenu poduzetnicu. Donji Miholjac ima 157 poduzetnika,
od ¢ega su 25 Zene (15,9%). Sli¢nu poduzetni¢ku strukturu ima i Beli Manastir, gdje od 135 poduzetnika, 21,5% odnosno 29 ¢ine Zene
poduzetnice.

Glavni gradovi prednjace u brojkama, ali i pruzaju vise prilika za razvoj. Sisak ima 220 poduzetnica, Gospi¢ 58, a Osijek 685. U manjim
gradovima, poput Kutine, Novske ili Novalje, udio Zena poduzetnica znacajno varira, ali Cesto svjedo€imo velikoj inovativnosti i
prilagodljivosti poduzetnica koje se suo€avaju s manjkom resursa.

lzazovi i podrs§ka zena poduzetnica
v
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Na podrucju Sisacko-moslavacke Zupanije, informacije o sustavnoj podrsci zenama poduzetnicama gotovo da ne postoje. Lokalni
ekonomski izazovi, poput posljedica potresa i slabe infrastrukture, dodatno otezavaju poslovanje poduzetnica u manjim gradovima poput
Petrinje, Gline ili Hrvatske Kostajnice. Zene poduzetnice uglavhom se oslanjaju na vlastitu inicijativu i iskustvo kako bi razvile svoja
poslovanja, no potencijal za rast je prisutan, osobito u gradovima kao §to su Sisak i Kutina.

U Li¢ko-senjskoj Zupaniji, iako je broj poduzetnica skroman, klju¢ne institucije poput Razvojnog centra u Gospicu pruzaju kvalitetnu
podrsku kroz poslovne usluge, mentorstvo i pristup resursima. Medutim, ruralni karakter Zupanije i manjak potroSackog trziSta dodatni su
izazovi koji ograniCavaju rast zenskog poduzetnistva.

Poduzetnic¢ki inkubator Regan u Novalji znacajno doprinosi razvoju poduzetnistva. Opremljen suvremenim tehnoloskim alatima poput 3D
printera i CNC strojeva, inkubator pruza poduzetnicama alate za ulazak u proizvodne industrije, ali i tehni¢ku i mentorsku podrsku.

HGK - Zupanijska komora Otoéac je nositelj platforme i organizator jedne od najistaknutijih konferencija za promociju Zenskog
poduzetnistva u Li¢ko-senjskoj Zupaniji, koja nosi naziv ZENE | TOCKA. Konferencija okuplja poduzetnice iz cijele regije promi¢uci razmjenu
iskustava, edukaciju i mentorstvo. Podrsku organizaciji konferencije daju Licko-senjska zupanija, Grad Gospic¢ i Grad Otocac.

Konferencija je ujedno temelj platforme ZENE | TOGKA Hub, koja omogudéava zenama trajnu podréku u poslovanju kroz online i offline
edukacije, fiziCke resurse, mentorstvo i promociju Zzenskog poduzetniStva.

Unato¢ izazovima, postoje inicijative koje pokazuju kako sustavna podrska moze potaknuti poduzetnistvo. Osje¢ko-baranjska Zupanija
prednjaci u ovom segmentu. Izlozba Zenskog poduzetniStva, koja se organizira u sklopu Jesenskog sajma u Osijeku, omogucéava zenama
poduzetnicama da besplatno izlazu svoje proizvode, umrezavaju se i promoviraju svoje poslovanje. Izlozba pruza i edukacijske sadrzaje,
kao Sto su predavanja i tribine o projektima poticanja poduzetnistva, kreditiranju i samozaposljavanju.

Osjec¢ko-baranjska Zupanija prva je u Hrvatskoj uvela beskamatne kredite za male i srednje poduzetnike putem suradnje s Hrvatskom
bankom za obnovu i razvitak (HBOR). Krediti omogucuju Zenama poduzetnicama financiranje projekata bez vlastitog u¢esca, $to je velika
prednost, osobito za pocetnice u poslovanju.

HBOR je prilagodio uvjete financiranja koji se odnose i na programa ,,Poduzetnistvo mladih, Zena, pocetnika i ostalih posebnih
segmenata” donose izuzetno povoljne mogucénosti za poduzetnike. Program nudi fiksnu kamatnu stopu od 2,00% godi$nje, uz dodatnu
pogodnost za poduzetnike iz Zupanija kojima Zupanija moze subvencionirati kamatu do 2 postotna boda, &ineéi ga najpovoljnijim kreditnim
rjie§enjem na trzistu.

Osim navedenog, maksimalni iznos kredita povecan je na 400.000,00 EUR, dok je program proSiren i na mikro, male i srednje poduzetnike
koji ulazu u razvoj posebnih podrucja Hrvatske te na one koji investiraju u komercijalizaciju projekata temeljenih na istrazivanjima, razvoju i
inovacijama (RDI). Program je snazan poticaj za razvoj i inovacije u poslovanju.l

15. studenog 2024., Hrvatski sabor usvojio je izmjene i dopune Zakona o trgovackim drustvima koje osiguravaju rodnu ravnotezu u
upravama velikih trgovackih drustava. Zakonske izmjene prenose rjesenja Direktive EU o poboljSanju rodne ravnoteze, prema kojoj
kompanije s viSe od 250 zaposlenih do lipnja 2026. moraju osigurati da 40% neizvrsnih ili 33% ukupnih rukovodecih poloZaja pripada
podzastupljenom spolu, prvenstveno zenama.

Primjena Direktive odnosi se na 24 hrvatske kompanije koje ispunjavaju kriterije vezane uz broj zaposlenih, prihod i imovinu. Nepridrzavanje
pravila rezultirat ¢e niStetno$c¢u odluka o imenovanju direktora. lzmjene takoder uskladuju zakonodavstvo s preporukama OECD-a,
uklju€ujuci transparentnost transakcija i virtualne skupstine dionicara.

Cilj je poticanje ravnopravnosti, bolje korporativno upravljanje i uskladivanje s medunarodnim standardima.2

Hrvatska gospodarska komora (HGK) podupire provedbu izmjena edukacijama poput Akademije ,Buduénost upravljanja”, koja ¢lanicama
nudi obuku iz korporativnog upravljanja, prava i komunikacija. Program je organiziran tijekom 6 modula. Nakon svakog predavanja
organizira se "Cavrljanje", odnosno predstavljanje uspje$nih poslovnih Zena. Akademija se realizira u Sredi$njici HGK, ali je namijenjena
poduzetnicama iz cijele RH.

Kako pomoc¢i zenama poduzetnicama?
Unatoc izazovima, zene poduzetnice u Li¢ko-senjskoj, SisaCko-moslavackoj i Osjecko-baranjskoj zupaniji pokazuju iznimnu otpornost i
inovativnost. Sustavna podrska, poput inicijativa u OsjeCko-baranjskoj Zupaniji, moze posluziti kao model za ostale Zupanije. Istovremeno,

lokalne inicijative poput inkubatora u Novalji i konferencija poput ZENE | TOCKA dokazuju vaznost specifi¢nih mjera prilagodenih potrebama
peduzetnica.

https://najboljeizlike.com/novosti/vise/snaga-zenskog-poduzetnistva-na-podrucju-sisacko-moslavacke-licko-senjske-i- 4/6



26. 11. 2024. 21:22 Snaga Zenskog poduzetnistva na podrucju Sisacko-moslavacke, Li¢ko-senjske i Osjecko-baranjske Zupanije | Najbolje iz Like

Ako se ulozi dodatni trud u jacanje sustavne podrske, zene poduzetnice koje se nalaze u analiziranim podrucjima mogu postati jo$ snazniji
motor lokalnog razvoja i inovacija. U njihovim pri¢ama krije se ne samo snaga za promjenu, vec i potencijal za ekonomski i drustveni
preporod Zupanija u ruralnim krajevima.

1 https://www.hbor.hr/hbor-prilagodjava-uvjete-financiranja-nize-kamatne-stope-u-redovnim-programima-nakon-uspjesnog-iskoristenja-
sredstava-iz-npoo-a/1531 (https://www.hbor.hr/hbor-prilagodjava-uvjete-financiranja-nize-kamatne-stope-u-redovnim-programima-nakon-
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