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Svi imamo razlicite potrebe koje treba postivati, ali i razlicite
sposobnosti, pa zato na razne nac¢ine mozemo pridonijeti nekom
kolektivu
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— Nismo htjeli raditi poseban odjel gdje bi osobe s invaliditetom bile izolirane, nama je cilj
integracija. Htjeli smo da osobe s invaliditetom budu neizostavni dio proizvodnje — ako netko
fali, da se osjeti da fali. To je onda prava integracija — govori tako Marin Rogi¢, direktor tvrtke
Hrvatski kisobran iz Zapresica.

Kisobrani pod tim nazivom autorici ovog teksta zapeli su za oko prvenstveno zbog kvalitete —
nisu se lomili i savijali na prvi jaci vjetar. Kad je otkrila da tvrtka zaposljava i osobe s
invaliditetom, odusevljenje se dodatno povecalo pa je ukljuciti ih u seriju tekstova o
zaposljavanju osoba s invaliditetom bilo neizostavno.

Hrvatski kisobran ima status integrativne radionice od 2022. kad su zaposlili prvih Sest osoba s
invaliditetom. Danas ih je 12, od ukupno sezdesetak radnika. Primarno se radi o osobama s
mentalnim bolestima ili psihickim smetnjama, koje su procijenjene kao trajno nezaposlive.
Medutim, ova tvrtka nije ih zeljela odbaciti, nego pokazati da ¢e brzo postati vazne karike u
proizvodnji.

— Da bi se postigla potpuna integracija, moramo imati dobrog sefa proizvodnje i dobro
organiziranu proizvodnju. Ona treba biti organizirana na nacin da se osobama s invaliditetom
daju operacije koje mogu raditi. Kisobrani su prikladni za takvu organizaciju proizvodnje jer se
rade u jako puno faza — Sezdesetak operacija koje se ve¢inom rade rucno. Onda dio radnika
umjesto pet faza radi tri, a osobe s invaliditetom rade jednu ili dvije faze koje mogu raditi, na
primjer, neki Sivaju ‘pikice’, neki spajaju klobuke, neki deklariraju... — govori Rogic.

S vremenom se pokazuju pozitivni rezultati.
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- Jednom radniku doktor je rekao
da je vise napredovao u dvije
godine kod nas vise nego u 18
godina prije — kaze Rogic.

Direktor Hrvatskog kiSobrana
objasnjava da je izazov uspjesnog
poslovanja s ovakvom
organizacijom proizvodnje velik,
te da postoji neka podrska od
strane drzave u obliku subvencija

prema postotku ucinkovitosti
radnika, ali da smisao
zaposljavanja osoba s invaliditetom nije uzimanje subvencija, nego integracija.

— Benefiti postoje, ali nisu sastavni dio cijele price. Kad zaposlite osobu s invaliditetom,
kompletna firma pocinje drugacije disati, stvara se novi, bolji kolektiv. Puno poslodavaca misli
— skupo je, tesko je, ali i u skoli, recimo, u jednom razredu imate jednu osobu koja je
anksiozna, jednu koja je depresivna, jednu koja je sretna — to je zZivot. Ako zelite samo Ronalde
ili Modrice, necete uspjeti. Ako postavite firmu kakav je i Zivot, te napravite neki balans,
mislim da je to recept za jedno dobro poduzece. Ako se gleda kratkorocno, onda je
zaposljavanje osoba s invaliditetom tlaka, ako se gleda dugorocno - to je blagoslov —
zakljucuje Rogic.

Takav stav i nacin poslovanja prepoznaju i kupci, od kojih su neki i poznati veliki modni
brendovi, Sto tvrtki donosi nove dugorocne poslove i nove mogucénosti.
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Buducdi da se kisobrani ve¢inom proizvode rucno, a
automatizacija jos nije na razini na kojoj bi mogla biti
primijenjena u proizvodnji i na taj nacin olaksati rad,
primarni zadatak ove tvrtke i dalje ¢e biti ulaganje u
poboljsanje vjestina svakog pojedinca. Planiraju
zaposljavati jos osoba s invaliditetom, uz pomno
razmisljanje kako svakoj od njih na¢i odgovarajuci posao i
osigurati im potpunu integraciju.

Druga firma koja nam je zapela za oko je Drustveno
poduzece Hedona, koje se bavi proizvodnjom cokolade od
2013. godine. Nesto kasnije, godine 2018. postala je
integrativna radionica, a danas Hedona ima 49 zaposlenih,
od kojih je 26 osoba s invaliditetom.

One imaju razlicite teskoce.

— Osim jedne djevojke koja je u kolicima, svi su pokretni.
Imamo gluhe i nagluhe osobe, osobe s epilepsijom,
multiplom, cerebralnom paralizom, misi¢nom distrofijom te s raznim oblicima poremecaja
koncentracije. Mnogi su zavrsili skolu po prilagodenom programu i stoga dobili status osoba s
invaliditetom — govori nam Alemka Loncar, direktorica poduzeca, koja je i sama osoba s
tjelesnim ostecenjem.

Osim nje, u upravljackim stukturama ima jos osoba s invaliditetom - voditeljica komercijale
takoder ima tjelesno ostecenje, kolega u prodaji ima epilepsiju, a voditeljica finalizacije
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multiplu sklerozu. Ovakvi primjeri pokazuju da invaliditet nije i ne smije biti prepreka za
ispunjavanje bilo kojih nasih ciljeva.

Hedona je proizvodnju zapocela s cokoladama i pralinama, a s viemenom se prosirila na
cokoladne drazeje, sladoled, premium namaze i od nedavno torte. Uz cokolateriju, paralelno se
razvijala tiskara i sivaona, gdje proizvode svu ambalazu za njihove proizvode i usluzno tiskaju

promo materijal.

L g _— — Prostor pogona od pocetka je zamisljen
kao pristupacan, a dodatno se prilagodava
radnicima - govori nam direktorica
Hedone.

— U pakiranju nam je kolegica u kolicima
kojoj smo dali izraditi inox stol s
kotacima koji ona primakne iznad kolica i
na njemu moze raditi svoj posao. U
proizvodnji slastica, pravila su najstroza
zbog higijenskih standarda koje moramo
ispostovati, ali Cini se da to nikome ne predstavlja problem. Svi su jako uhodani i slozno
odraduju svoj dio posla. U cijelom kolektivu je na visokoj razini razumijevanje prema
potrebama osoba s invaliditetom, tako voditelji ne prave problem ako netko treba malo izaci
van, izvan pauze, a i u slucaju raznih posjeta lijeCniku izlazi se u susret.

Takoder, za olaksavanje rada Koriste se i strojevi.
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— U tiskari imamo primjer pneumatske termo prese koja automatski transferira otisak s folije
na platno (majice ili torbe). To se inace radilo rucno i potrebna je velika snaga pa nisu svi
mogli raditi taj posao. Sada kompresor odraduje tezi dio, a radnikovo je da sve dobro centrira -
govori Loncar.

Sto se moguénosti i podrske od lokalne i nacionalne vlasti tice, Lon¢ar kaZe da trenutno imaju
mogucnost sklapanja ugovora o zamjenskoj kvoti na cemu se njihovo poslovanje ve¢im dijelom
bazira te da Hrvatski zavod za zaposljavanje (HZZ) daje ogranicene potpore za zaposljavanje, a
Zavod za vjestacenje profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba s invaliditetom (ZOSI)
donekle subvencionira rad osoba s invaliditetom. Ona smatra da bi uz navedeno ‘dobro dosla
strucna potpora u organizaciji izvoza, kao i povlacenju odgovarajucih sredstava iz EU’.

Takoder, kaze da bi drugi poslodavci trebali imati sluha za osmisljavanje radnih mjesta na
kojima mogu raditi osobe s invaliditetom i imati razumijevanja da je nekada potrebno malo
vise vremena za edukaciju. Zato u buduc¢nosti tvrtka planira siriti poslovanje, jer smatraju da je
jos puno podrucja gdje bi se osobe s invaliditetom pokazale odlicnima kad bi im se dala prilika.

Kao sto smo spomenuli gore u tekstu, nisu svi ljudi savrseni, velika ve¢ina nije, i svatko ima
neki svoj ‘nedostatak’. Nisu ni strojevi da mogu raditi osam ili viSe sati dnevno uz malu pauzu,
k tome jednakim intenzitetom svaki dan. Svi imamo razlicite potrebe koje treba postivati, ali i
razlicite sposobnosti, pa zato na razne nacine mozemo pridonijeti nekom kolektivu. Bitno je
da se sposobnosti svake osobe prepoznaju, njeguju i bruse u uvjetima koji toj osobi odgovaraju.
Tada ¢e nam radni i privatni zivoti biti smisleniji i ispunjeniji, a kolektivi u kojima se kre¢emo
potpuniji.

Ana Vragolovi¢
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Clanak je napisan uz financijsku potporu Agencije za elektronicke medije temeljem Programa
ugovaranja novinarskih radova u elektronickim publikacijama.

POVEZANE TEME: #ANA VRAGOLOVIC #HEDONA #HRVATSKI KISOBRAN #INMREZA #ISTAKNUTO
#0OSOBE S INVALIDITETOM

IN-PORTAL

In-Portal vlasnistvo je svih onih kojima je bolji zivot svih osoba s invaliditetom, kako u Hrvatskoj tako i u svijetu,
primarna briga.

Poslodavci godine za osobe s URIHO proslavio 78. rodendan PLENKOVIC Gospodarski rast bitan i
invaliditetom u Slavonskom Brodu za osobe s invaliditetom
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