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Razgovarala sam s Dragicom Jerkov, vlasnicom tvrtke Fema, koja je pronašla inovativan način za korištenje sirove i odbačene vune. Kroz

svoju tvrtku, Dragica proizvodi organsko gnojivo i repelent, čime ne samo da pomaže poljoprivrednicima i vrtlarima u gnojidbi tla, već i u

borbi protiv štetnika, a tako i pridonosi očuvanju okoliša smanjenjem otpada. U ovom intervjuu saznat ćemo više o njenom putu, izazovima

koje je savladala i budućim planovima za Femu.
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Rođena ste Splićanka, kako ste došli na ideju da poduzetništvo razvijate u gradu Otočcu? Od kud ideja za tvrtku Fema? Što vas je

motiviralo da pokrenete proizvodnju gnojiva i repelenata WOOLEE?

Ovo je često pitanje koje mi postavljaju. U Hrvatskoj nije baš uobičajeno da promijenite poslovno prebivalište. Ideja nije nova i krenula je od

projekta udruge GTF -  na čelu s Mary Ann Rukavina Cipetić, koja je ukazala na potrebe korištenja odbačene vune za različite proizvode .

2020. godine u vrijeme pandemije bolesti COVID�19, počela sam operativno razrađivati ideju proizvodnje organskog gnojiva i repelenta

od sirove i odbačene vune. 

Tvornica je službeno započela s radom u kolovozu 2023. godine, unatoč svim administrativnim preprekama koje nas i danas prate. Trenutno

smo u fazi komercijalizacije WOOLEE proizvoda, posvećujemo se unapređenju i razvijanju tehnologije po strogim pravilima i uredbama EU.

Članica sam hrvatske zajednice inovatora, zahvaljujući njima, otvorio mi se cijeli novi svijet, upoznala sam nove ljude i  nove ideje koje su mi

omogućile da gledam izvan okvira. Naša tehnologija prošla je značajnu transformaciju, jer je prethodna bazirana na modificiranim

strojevima za peletiranje drva, a  kako je dlaka (ljudska i životinjska) najtvrđi biološki materijal,  naši strojevi su se vrlo brzo potrošili. Stoga

smo  morali izraditi strojeve od drugih inovativnih i žilavijih materijala s drugačijim inputima za vunu. Tehnologiju za sada baziramo na

ovci Pramenci i njenoj dlaci, dok u Hrvatskoj imamo šest pasmina ovaca. Društvo inovatora Faust Vrančić iz Šibenika i iz Republike Srbije

sudjeluje u razvoju tehnologije, za koju ćemo najvjerojatnije modificirati dijelove tehnologije za druge pasmine i za drugačiju dlaku drugih

pasmina. U prošlosti su ljudi koristili vunu kao malč, ali zbog dužine razgradnje vune u prirodi (app 90 godina), prestalo se  koristiti vunu -

jer je bilo teško obrađivati zemlju s runom u zemlji.

WOOLEE gnojivo i repelent ne nestane, već se njegove čestice u zemlji nastavljaju skupljati vodu i prozračivati tlo. Kada je  EU donijela

uredbu da se sva organska gnojiva trebaju higijenizirati – sterilizirati, bio je to novi izazov s kojim smo se suočili. Uredbu svakako

odobravam, jer su nama poznata organska gnojiva u stvari izmet životinje. Ako nisu sterilizirana tada su izvor patogena; Salmonella,

Escherichia coli, Enterobacteria i Clostridium perfringens, koji mogu preko hrane prenijeti bolesti na ljude i ugroziti njihovo zdravlje.

Vuna je izolator i  klasična sterilizacija – pasterizacija 75 °C nije bila djelotvorna, stoga smo razvili sterilizator za vunu:  WSU 3000  prototip –

 za koji  smo dobili dvije nagrade za inovaciju. Nastavljamo s razvojem i  automatizacijom tehnologije, koja je privukla interes nekih azijskih

zemlja koje imaju veliki problem sa trećerazrednom vunom ovaca koje služe isključivo za prehranu ljudi.

Naš projekt se razvija u dva smjera: prvi je zbrinjavanje otpada vune i proizvodnja visokokvalitetnih proizvoda gnojiva i repelenta za eko

proizvodnju „super hrane“, dok drugi smjer uključuje razvoj tehnologije.

S kojim izazovima ste se susreli na početku poslovanja? Koje su prepreke s kojima se žene poduzetnice suočavaju prilikom osnivanja

poduzeća u Ličko-senjskoj županiji?

Na početku poslovanja, kao predvodnica u ovom području, suočila sam se s brojnim izazovima. Među njima su bili nedostatak zakonske

regulative za otvaranje tvornice organskog gnojiva, nepriznavanje vune kao materijala – čak ni kao smeća, te nepostojanje odgovarajuće

tehnologije za procesuiranje sirove ovčje vune.

Unatoč preprekama koje su me dočekale na početku poslovanja, zahvaljujući tome što je Hrvatska članica Europske unije i njihovim

regulativama, uspjeli smo 1. kolovoza 2023. godine u Otočcu otvoriti tvornicu  EKO LIKA GreeNNovation. 

Kao žena i poduzetnica imala sam podršku Ličko-senjske županije i župana Petryja, kao i Grada Otočca na čelu s gradonačelnikom

Bukovcem. Dobili smo veliko priznanje grada Otočca za doprinos razvoju gospodarstva i zaštiti okoliša.

Kakvu podršku ste imali pri osnivanju tvrtke, nabavi materijala i proizvodnji, bilo od obitelji, prijatelja ili institucija?

Podršku obitelji prisutna je od samog početka, 2020. godine, bez njih ovakav projekt ne bi bilo moguće realizirati. Financijska podrška bila je

ključna jer se ovakvi START UP projekti obično financiraju tek nakon pet godina, pod uvjetom da preživite početne izazove.

Međutim, bez podrške institucija, ovaj projekt ne bi bio ostvaren. Tu sam imala podršku lokalne zajednice, županije i Ministarstva

poljoprivrede, koji su me usmjeravali kako realizirati projekt u skladu s EU regulativama.

Koje osobine su potrebne za ženu poduzetnicu? Koliko je teško doći potrebnog materijala za proizvodnju s područja županije? 

Upornost i dosljednost su vrline ljudi koji uspiju. Ali pored toga šanse za neuspjeh su 50% � 50%.

Međutim, ako ne pokušate imate 100% šanse za neuspjeh.

Moram naglasiti da je projekt EKO LIKA GreeNNovation primjer sinergije poduzetništva, inovacija i akademske zajednice. Suradnja sa

Agronomskim fakultetom u Zagreb igra ključnu ulogu u našem razvoju, a upravo potpisujemo dva projekta kao partneri.

Je li biti lako poduzetnica u Ličko-senjskoj županiji? Ima li predrasuda?

Nema, nisam naišla na predrasude, dapače podrška je uvijek vidljiva!

Što mislite, kako privući žene da se odvaže na poduzetništvo u ruralnim krajevima?
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Smatram da je nužno osnažiti žene u urbanim i naročito ruralnim sredinama, jer su one čuvarice obiteljskih i nacionalnih vrijednosti. Novo

doba – gdje će zdrava hrana biti iznimna vrijednost – donosi svijetlu budućnost za žene u ruralnim područjima.

Majka ste troje djece. Uspijevate li balansirati poslovne obveze s privatnim životom?

Uvijek je teško balansirati između poslovnih obaveza i obiteljskih odgovornosti, uvijek imate grižnju savjest da niste nešto dobro obavili na

poslu ili u krugu obitelji, ali sada iz perspektive bake (jer imam dvoje unučadi) moram reći mladim ženama – NITKO NIJE SAVRŠEN I NE

TREBATE NITI VI BITI SAVRŠENE! Djeci treba vaša ljubav i razumijevanje, ništa više. Posao koji obavljate naučit će ih da su rad i  obaveze

nužne za uspješan i ispunjen život. Zahvalna sam Bogu na velikoj i zdravoj obitelji.

Uočili smo da svoje proizvode izlažete diljem zemlje te da su dostupni u određenim prodajnim lancima. Na koji način širite svoje

poslovanje?

Kako smo komercijalizaciju počeli u rano proljeće ove godine, naš web shop nam je bio izvor dragocjenih informacija, nakon čega smo ušli s

WOOLE proizvodima  u poljoprivredne centre te u nacionalni lanac PEVEX trgovina. Također, pripremamo i ulazak na AMAZON platformu.

Nedostatak radnika je gorući problem u Hrvatskoj. Kako stojite s radnom snagom?

U Otočcu nemamo problem sa zapošljavanjem. Otočac je zadržao ljudski potencijal.

Dobili ste mnogobrojne nagrade na sajmovima za svoje proizvode, ali i za inovativni stroj za sterilizaciju vune. Kolika je prema vama

zastupljenost sajmova, poslovnih inkubatora i drugih mjesta u Ličko-senjskoj županiji?

Na sajmovima u Ličko-senjskoj županiji treba raditi, ali već osnivanje Razvojnog centra Ličko-senjske županije veliki je korak naprijed za

razvoj poduzetništva i prezentaciju proizvoda.

Možete li podijeliti neke primjere uspješnih suradnji sa ženama poduzetnicama?

Ja sam dugo godina bila predsjednica udruge KRUG – koja okuplja poduzetnice RH. Moram naglasiti da je poduzetništvo žena dodana

vrijednost poduzetništvu u Hrvatskoj,  jer je žena sklona malom i mikro poduzetništvu koje je društveno i socijalno odgovorno, čuvajući sve

lokalne vrijednosti.

Surađujem sa mnogo žena jer su mi njihovi savjeti i podrška važni.

Tvrtka Fema ponosna je dobitnica brojnih nagrada i priznanja:

ARCA 2022 - Zlatna medalja za dušično gnojivo od sirove vune

AGRO ARCA 2023 - Grand Prix za WOOLEE grupu proizvoda

ARCA 2023 - Zlatna medalja za stroj za sterilizaciju vune

INOVA 2023 - Zlatna medalja za stroj za sterilizaciju vune

IKA 2023 - Zlatna medalja za brand WOOLEE gnojivo i repelent

Izložba inovacija Ivanić Grad 2023 - Posebno priznanje za WOOLEE gnojivo

Udruga Nikola Tesla 2023� Priznanje „Nikola Tesla: Genij budućnosti“ za dušično gnojivo od sirove vune

Nagrada grada Otočca 2024 - Plaketa za proizvodnju od otpadne sirove vune i očuvanje okoliša

Najbolji u agro biznisu 2024 - Inovacija godine na 91. Međunarodnom sajmu Novi Sad

Eco Lider Invest 2024 - Priznanje za investiciju koja doprinosi održivom razvoju i zaštiti okoliša

Lika Quality 2024

Projekt Eko Lika GREENNovation i proizvodi Woolee brenda, primjer su kako se inovativnim pristupima može značajno pridonijeti

agroekologiji i zelenoj tranziciji, posebno u kontekstu sve veće globalne svijesti o potrebi za održivim i ekološki prihvatljivim rješenjima u

poljoprivredi.

Inovativni pristup kružnom gospodarenju smanjuje otpad i stvara dodanu vrijednost, promovirajući održivu poljoprivredu i ekološki

prihvatljive prakse. Proizvodi imaju znanstveno potvrđenu učinkovitost i sigurni su za okoliš i zdravlje ljudi. Proces otkupa vune od lokalnih

OPG-ova osigurava visoku kvalitetu sirovine, transparentnost i podršku lokalnoj zajednici čime Woolee na čelu sa poduzetnicom Dragicom

Jerkov, postaje lider u održivom poslovanju.

Članak je objavljen uz financijsku potporu Agencije za elektroničke medije iz Programa poticanja novinarske izvrsnosti.

Marija Ružić

 Galerija slika - kliknite na sliku za povećanje
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