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Hrvatska lisnica u hrvatskom diepu slogan je iz devedesetih goding
prodlog stoljeéa kojim se oznatavao i prijenos viasniftva nad
domaéim gospodarstvam sa “fiktiviog” druftvenog viasnidtva na
privatnike, gradane, u prvome redu Hrvate koji su, kake se tada
govorilo, bili zapostavifeni u Jugoslaviji. Dragocien uvid u tokove

i i nad kapi daju imvjesta
Driavne revizije o pretvorbi i privatizactji 1006 bk koje su 1901, iz
drustvenih poduzeda pretvorena u dioniéka drudtva, a zatim u
privatizaciji dobili nove viasnike,

Prije svega, u prethodnim tekstovima ovog serijala upozorena je na
ulegu driave u i ju, uy janju i prodaji i u
tvrtkama koje su prodle pretvorbu. Driava je, podsjetimo, uime
tv.zadtite drodtvenog kapitala sama sebi, ednosno drkavnim

fondovima poput mirovi g i izacijsk dodijelila viasnitke
udjeleup b vrtki. Premia podacima Driavnog ureda za
reviziju u 367 poduzeda driava je p b tvrth p i

viasnifke udjele u razlititim rasponima. podev od udjela do 25 posto
viasniétva u tvrtki (367 poduzeca). preko udjela od 25 posto od 50
posto viasnigtva (676 tvrtki), do vedinskih udjela u tak 230 terki.

Krah obroéne prodaje

Kada Driavna revizija izmedo 2000, | 2o04. ulazi v 1006 tvrtkd koje
=u prodle pretvorbu i u njihove tvrtke-kéeri, drEava je viasnik izmedu
25 i 50 posto kapitala u 2o tvriki, a vedinsko viasnistvo ima u 226
tertki. Budud se broj tvrtki iz pretvorbe u kojima je drlava imala
manjinske udjele ispod 25 posto u vrijeme revizije poveéao, s 367 na
705, ofito je da se viasniltka sitoacija u tvrtkama koje su progle
pretvorbu nije u bitnome promijenila. Vet tada se vidjelo da je ideja o
prodaji ‘driavnily’ dionica radnicima i malim investitorina na tréifm
ili uz ugovore s Hrvatskim fondom za privatizaciju koji su
omoguéavali kupnju otplatom na rate, dofiviela potpuni krah. Brojni
kupei, radnici tvrtki &ije su dionice kupovali od driave, primjerice,
nisn mogli otplacivati ugoverne rate i vraali su dionice drkavi.

Ved u pretvorbi o bliz 200 tvrtki njezini radnici § bivii zaposlenici
nisu se ukljodili u kupnju dionica svojih tvrtki, zacijelo zhog
nedostatka novea ili informacija $to se ustvari dogada u pretvorhi.
T: gdje s se zaposlenici ukljudili a p b i poteli kupovati
dionice uglavnom se, na krajo halade’, radilo o manjinskim
viasnifkim udjelima, kada se dionice radnika u tvrtkama promatraju
kao zajednicki viasnitki udjel. Naime, iako su nakon pretvorbe od
1006 tvrtki koje so prodle promjenn viasnistva iz droftvenog u
privatng lenici drali vedinsko viasnistvo u fak 530 tvrtki, nalaz
Diriavne revizije izmedu 2000. | 2004. pokazao je pad tog broja na
svega 209, Drugim rijetima dok su radnici ostajali bez viasnidtva u
tvrtkama koje su prodle pretvorbu, povedavali su ga drkava i nova
Klasa industrijalaca i veleposjednika kapitala.

- S abwirom da su zaposhenici i bivei lenici prodavali ili na drugi
nadin prenosili dionice ili udjele na druge pravne i fizicke osobe, u
razdoblin od pretvorbe do obavljanja revizije nadajno je
promijenjena struktura vlasni$tva, Smanjen je portfelj Hrvatskog
fonda za privatizaciju i broj dionica § udjela u viasni Jenik
hiviih zaposlenika, a povedan broj dionica i udjela u viasniftvu drugih
pravnih i fizifkih osoba. Tako je broj drudtava u kojima druge pravne
i fizitke osobe imaju vide od 25 posto dionica ili udjela porastao za
2,26 puts — navodi se u objedinjenom ipvjeliu Driavne revizije o
reviziji pretvorbe 1006 poduzeta koje potpisuje tadadnja glavna
dravna revizorica Sima Krasié. lza kovanice ‘druge pravne i fizitke
osobe’ kriju se veliki ulagadi, vlasnici kapitala i tajkuni koji su moghi
kupovati velike pakete dionica na trkiftu ili van tréidta.

u
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Dstaci ostataka

Tijekom dva desetijeca koja ée uslijediti nakon revizije pretvorbe:
drkava ée izlaziti iz viasnidtva p il tvrtki, ali vide
#bog brojnih stedajeva koji znade i brisanje viasni$tva, a manje zhog
prodaje dionica privatnom kapitalu, Prema podacima driavnog
Centra za restrukturirane i prodaju (CERP), w swlasnistvu driave
trenutne su 32 tvrtke koja je prodla pretvorbu i reviziju pretvorbe, a u
velikaj vedini slutajeva, izuzey, primjerice, pulske tvrtke Uljanik
Brodogradnja 1856, rijet je manjinskim wdjelima, svojevrenim
estacima ostataka nekod velikog drzavnog viasnistva u tvrtkama koje
su prodle pretvorbu, Nerijetko CERP jof ovijek drfi viasnicki udio
manji i od jedan posto kapitala tvrtke kao u sluéajevima Francka
(2,13 posto udjela o viasnidtvu), Labuda (0,02), Kutjeva (0,48),
desetak hotela na obali il dijela tvrtki u sastave Grupe Kondar.

Kolike s¢ ukupno zaposlenika poduzeda koja su prodla pretvorbu
ukljudile u privatizaciju | kupovalo dienice viastitih tyrtki, nema
sluibenih izratuna ne najbedte spominjana brojka je 660 tisuéa, $to
ukljuuje i zaposlenike tvrtki koje Driavni ared za reviziio nije
pospetio tomedu 2000, § 2004., dio javnih poduzeda koja su prosla
privatizacijn i dielatnike poslovnih banaka koje su se privatizirale po
posehnom zakenu. Odgovor na pitanje koliko je mdnika izadlo
privatizacije s dion takoder je nep ica, ali treba, prije
svega, imati na umu podatak Hrvatskog fonda za privat
{ugaten 2000.) da je raskinuto 160 tisuéa ugovora s kupeima dionien
tvriki kaje su profle pretvorbu shog nepladan; podet
spomenutu brajku kupaca dienica sputa na oko pola mi
olirom na taj podatak, i Einjenicu da svega 338 od 1006 tvrtki &ju
pretvorbu i privatizaciju pregledala Defavna revizija danas postoji
broj malih dion kexji su izadli iz pr rhe i privatizacije 5

viasnitvom u svofim tvrtkania nije ved od 200 tisuéa, No, i ta je broj
nakon pr

cije drastiéno smanjen.

ZaokruZivanje vlasnistva

Kako je pokazala nada analiza viasnitke strukture 62 tvrtke koje sn
pregiviele pretvarbu i privatizaciju a danas su lideri u svojim
brangama, poput zadarske Tankerske plovidbe, Konéara, Vindije,
Kraga, Ericssona Nikole Tesle, Plive i trtki iz sastava Fortenova
grupe, u éak 53 tvrtke vecingki viasnik ima najmanje 75 posto dionica
kompanije, od fega u 41 sludaju | 100 postotna viasnidtve, Drugim
rijegima, malih dioni¢ara u kempanijama-liderima pretvorbe po
uspietnosti poslovanja ostalo je jako malo, Samim tin propac je jod
Jedan cilj proklamiran u | heno-privatizacijsk ko i
ciljevima, da se u dioniéarstvo ukljuéi $to vedi broj gradana,

prvenstvens radnika trthi koje su prodle pretvarbu.

pea el da e na sad ved i
itk drcttava kofa vu prodls pretvortva u drisdtv
taj $u postupak & Fortenave, medu ostalima, predli | Tisak, Belje | PIE Vrbovec,

Barka tommaiCrash

Puna je Simbenika doprinijelo idasku mali pr

lenika i biviih mposlenih, iz viasnidtva u tvitkama kaje su
prodle pretvorbu, a prvenstveno mirens primjens ‘squeez outa’ u
hirvatskim poduzedima. Rijed je o postupeima istiskivanja malib
diomiéara iz viasnicke strukture kempanija s krajnfim ciljem da one
vide ne budu dionickn drudtva, veé drudtva s ogranidenom

odgovernodin. Pa se tako éak 27 od spomenute 62 kompanije
postiednjih desetak goding transformiralo iz dionickih drustava u

doo,. Rijed je, medu os
Belisée, Zagrebackoj 1
Fortenova grupe (Belje, Tisak, PIK Vebovee.,) koje su u procesu

lzvanredne nprave nakon kraha Agrokera pravoo preoblikovane |
jzadle s burze. Koo Sto se vidi iz navedenth primjera pose
“squeez outy’ bili skloni strani viasnici nadih kompanija.

m, o Plivi, tvomict papirne ambalake

arlovadko] pivovari | brojnim drudtvima iz

Udio stranaca

Prema podacima Sredinje kliringke depozitarne agencije za sipanj
ove godine, u Hrvatskoj 875 257 gradana ima u viasnidtvu
vrijednosnice, #o ukljutuje, osim dionica, i obveznice, trezorske
zapise i druge vrijednosne papire. Ukupna vrijednost viasnitkog
portfelia nad vrijednosnicama nasih gradana, prema istome izvorn,
iznosi osam milijardi eura, od fega je éetin milijarde o dionicama. Tz
tih je podataka ofito je da se jedan dio malih dioniéara kaji so se
ukljufili u pretvorba i kasnije prodali tako stedene dionice, odludio na
investiranje u dionice drugih kompanija. Nakon pretvorbe i
privatizacije, podsjetime, u Hrvatskoj je edrkano nekoliko javnih

ponuda dionickih paketa driave u kompanij kao &to su HT i Ina.
Samo u javou ponudu dionica HT-a 2007, padsjetimo, ukljotilo se
365 tisuda gradana.

Tako ji prodaja ‘shiteljskog srebra’ strancima jedan od najéeiéih
narativa kacda je rijeé o pretvorbi i privitizaciji, podaci o viasnigbon
spomenutih tr¥idnih lidera p lih iz p e 1o e p duju, Ock
62 analizirane tvrtke, u 47 tvrtki vedinsko vlasnistvo (veéinom
stopastotno) imaju domaci poduzetnici. Medu 15 kompanija koje se
ceeli stranici, u pet slutajeva e je o viasnicima iz Ujedinjenog
Eraljevstva, u dva o Slovencima, a ostale tertke ‘osvojili’ su driavljani
ili kompanije sa sjediftem u Austeiji, Svedsko], Svicarskoj, Cedkoj,
Lernely, Nizazemskoj, SAD-u i Turskoj, Kada se spomenuti udio

usparedi s njihovim udjelima u privatizaciji banaka,

telekama, nafinib kompanija il hotela, odito je da se strani kapital

nas gl K na i je blznisa koji

i i tekidta. P divadka industrija koja je ivjel
pretvorbu, primjerice, ofito stranom kapitalu nije bila toliko
antmljiva kao banke ili telekomi, a u nekim sluéajevima zacijelo su
naidli | na pretved otpor u pokudaju da prewenm kompanije na koje su
Tbaeili oka'.

Onaj tekest objaviien je we financiisku potpors Agencije za
elektronidke medije iz Programa poticanja novinarske inrsnosti,
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