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Zene 55+ nisu samo
cuvalice

Bez obzira na brojne predrasude,
posvecenost obitelji, brojne su
visokoobrazovane zene nezaposlene u
starijoj zivotnoj dobi, a jos uvijek itekako
sposobne i spremne na rad.

By Ana Leko Vuckovi¢
Published 28.08.2024.

ERIEI RS

U Hrvatskoj je nezaposleno vise od
11 tisuéa zena starijih od 55 godina,
a detaljnije o tome smo vec pisali. U
povijesti je rad Zena bio nezamisliv,
ali u danasnje je vrijeme to sasvim
druga prica. Ne radi se vise isklju¢ivo



o slabije obrazovanim zenama.
Naime, svaka Sesta neaktivna zena u
toj dobnoj skupini nije neaktivna
zbog mirovine, nego zato Sto skrbi o
nekome, bilo o0 svom braénom drugu,
roditeljima ili unucima, ai o tome
smo pisali.

Sada ¢emo se, pak, viSe posvetiti
razlikama u zaposljivosti izmedu
Zena i muskaraca (u dobi 55+),
prilikama za zaposlenje i motiviranju
poslodavaca da zaposle zenu 55+, ali
i Zena 55+ da ne odustanu od
zaposlenja. Bez obzira na brojne
predrasude, posvecéenost obitelji,
brojne su visokoobrazovane Zene
nezaposlene u starijoj zivotnoj dobi, a
jos uvijek itekako sposobne i
spremne na rad. Koje su im
moguchnosti i kako da se aktiviraju? O
svemu tome razgovarala sam s
Visnjom Ljubici¢, pravobraniteljicom
za ravhopravnost spolova.

Razlike u zaposljivosti zena i
muskaraca 55+

Razlika u zaposljivosti Zzena i
muskaraca ovisi o brojnim
relevantnim faktorima i varira od
Zzupanije do zupanije zbog razli¢itog
stupnja gospodarskog razvoja. Ovisi i
o broju djece, razini zavrsenog
obrazovanja, podrucju zavrsenog
obrazovanja, radnom stazu,
prethodnom zanimaniju, ishodu
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prethodne prijave u evidenciju
nezaposlenih, proteklom vremenu od
zadnje odjave iz evidencije,
invaliditetu i slicno. Kakva je i kolika
zaposljivost pojedine osobe moze se
provjeriti na portalu HZZ-a Moja
zaposljivost.

“Puno prostora za napredak postoji na
podrucju neplacene i neformalne
skrbi s obzirom na to da, prema
podacima Europskog instituta za
ravnopravnost spolova (EIGE), u
Hrvatskoj se za djecu, starije osobe i
nemocne osobe svakodnevno brine
39 posto Zena i 28 posto muskaraca,
dok je na razini EU najbolji primjer
ravnopravnosti Svedska u kojoj je
odnos 25 posto Zena naspram 25
posto muskaraca. Tome treba dodati i
da u svakodnevnom obavljanju
kucanskih poslova u RH sudjeluje 78
posto Zena i 34 posto muskaraca“,
istiCe pravobraniteljica Ljubicic.

lako na razini Hrvatske ne postoje
sustavni podaci o tome dobivaju li
Zzene 55+ |oSije prilike za posao u
odnosu na muskarce, postoje
posredni indikatori koji upu¢uju na to
da su Zene starije zivotne dobi u
nepovoljnijem polozaju. Ti indikatori
su, kaze gospoda Ljubici¢, svakako i
jaz u placama i mirovinama izmedu
Zena i muskaraca, kao i veci broj
zena koje se Pravobraniteljici
obracaju s prituzbama u podrucju
rada i zapoSljavanja.



Naime, zene nemaju jednake
mogucénosti za napredovanje i imaju
nize place i mirovine. lako se, istice
Ljubici¢, ukupni jaz u placama u
pandemijskom razdoblju smanijio te
je u2021. godini iznosio 7 posto,
2023. godine je, prema podacima
Drzavnog zavoda za statistiku, rodni
jaz u placama u Hrvatskoj iznosio 6,8
posto.

Cak 25,7 posto veée plaée imaju
muskarci koji rade u financijskoj
djelatnosti i djelatnosti osiguranja, a
23,2 posto vece place dobivaju
muskarci u djelatnosti zdravstvene
zastite i socijalne skrbi, gdje vecinu
zaposlenih Cine upravo Zene.

“Relevantno istraZivanje ukazuje da
glavni generatori rodnog jaza u
placama ukljucuju: profesionalnu
horizontalnu i vertikalnu segregaciju,
netransparentnost placa, slabiju
razinu fleksibilnog rada i mogucénosti
uskladivanja poslovnog i privatnog
Zivota, neravnoteZu u pogledu
neplacenog rada i pruzanja skrbi te
egzistiranje drustvenih obrazaca u
vezi s rodnim ulogama koje dovode
do nejednake podjele neplacenog
rada i pridonose rodnom jazu u
placama”, kaze Pravobraniteljica.

Taj se jaz u placama na kraju
prelijeva i u jaz u mirovinama koji je u
prosincu 2023. godine iznosio 15,1
posto, opet na Stetu Zena. Doduse, to



je ipak manje nego sto je bilo 2020.
godine, kada je rodni jaz u
mirovinama bio 20,7 posto.

“l kao da navedeno jos nije dovoljno i
previse, od Zena se i dalje ocekuje da i
dalje uspjesno balansiraju izmedu
izazova prisutnih u poslovhom
okruzenju i svakodnevnih zadaca
vezanih uz privatni i obiteljski zivot. U
drustvu u kojem, prema jednom
¢vrsto uvrijezenom tradicionalnom
obrascu, u svakodnevnom Zivotu teret
obaveza prema djeci i ku¢anstvu jos
uvijek velikom veéinom snose Zene. |
prevladavajuci je stav pritom,
naZalost, da bi tako i trebalo biti.
Medutim, kada je rije¢ o uskladivanju
poslovnog i privatnog zZivota, jednako
vaznu ulogu trebali bi imati i muskarci,
kao ravnopravni ¢lanovi obitelji i
roditelji®, naglasava Ljubicié.

Da bi se izjednacila zaposljivost
muskaraca i Zena 55+
Pravobraniteljica za ravnopravnost
spolova smatra da bi se trebalo
poduzimati aktivnosti usmjerene na
dosljednu provedbu
antidiskriminacijskog pravnog okvira
uz uvodenje posebnih mjera koje ¢e
biti usmjerene na zaposljavanje zena
u dobi 55+. Vrlo vaznu ulogu u
aktiviranju Zena 55+ na trzistu rada
mogu imati i specificne mjere
Hrvatskog zavoda za zaposljavanje
usmjerene isklju€ivo na tu populaciju
i njihovo zaposljavanje. Pri tome



Pravobraniteljica ukazuje i na
potencijalne rizike visestruke
diskriminacije zena starije Zivotne
dobi — na temelju spola i dobi — sto
ih stavlja u dodatno nepovoljniji
polozaj, radi Cega je potrebno kreirati
i specificne politike i strategije koje bi
bile usmjerene upravo na njih.

Aktivacija zena 55+ na trzistu
rada

Kao Sto je ve¢ navedeno, najcesci
razlog nezaposlenosti Zena opéenito
svakako je u uskoj vezi s njihovim
vec¢im angazmanom u neformalnoj
skrbi, kao i s faktorima koji opéenito
utjeCu na zaposljivost — broj djece,
obrazovanije, podrucje obrazovanja,
prethodno zanimanije i sli¢no.
Zanimljivo je istaknuti da muskarci
imaju vecu mogucnost za
zaposljavanje u jednostavnhom
zanimanjima u kojima je dovoljna
zavrSena osnovna Skola.



Medutim, mnogo je razloga i faktora
koji utjeCu na motiviranost
nezaposlenih Zena 55+ za
zaposljavanje. Medu njima je i
moguchnost cjelozivotnih edukacija i
prekvalifikacija kako bi odrzale
konkurentnost na trzistu rada. Uz to,
potrebno je poduzimati mjere koje bi
olaksale uskladivanje privatnog i
poslovnog zivota, posebice vezano
za osiguravanje adekvatne skrbi za
starije i nemoc¢ne ¢lanove obitelji o
kojima se Cesto brinu upravo zene
55+, zbog Cega se teze ukljucuju na
trziSte rada. Stoga je potpora njihove
obitelji od velikog znacaja za
zaposljavanje.

No treba uzeti u obzir da nisu samo
nizeobrazovane Zene 55+
nezaposlene. Postoji i odreden dio
onih koje imaiju vise ili visoko
obrazovanije, ali ne rade. Koji su
njihovi konkretni razlozi, mozemo
samo pretpostaviti na temelju vec
navedenih opcenitih razloga.

“U odnosu na visokoobrazovane Zene
55+ koje su nezaposlene, smatram da
bi prije svega trebalo stvoriti
adekvatne uvjete koji bi navedenoj
kategoriji olaksali sto ranije i brze
zaposljavanje. Naime dugotrajnija
prethodna nezaposlenost svakako je
oteZavajuci i negativni faktor kod
zaposljavanja, a posebice u dobnoj
skupini 55+ “, kaze LjubiCic.



Medutim, pozitivni primjeri vrlo cesto
imaju pozitivan ucinak na nekog
drugog. Pa tako zaposlene
visokoobrazovane zene i one na
visokim funkcijama svakako mogu
svojim osobnim primjerom posluziti
kao izvor motivacije i kao primjer
dobre prakse nezaposlenim
osobama, a posebice zenama 55+. U
tom smislu, kaze Pravobraniteljica,
od velike je vaznosti i njihovo
iskustvo i savjeti koje mogu podijeliti,
kako kroz edukacije tako i putem
medijskih kampanja.

Prema podacima Hrvatske
agencije za nadzor
financijskih usluga (HANFA)
koje Pravobraniteljica
prikuplja radi analize udjela
Zena na pozicijama
ekonomskog odlucivanja, udio
Zena u upravama dionickih
drustava Cije su dionice
krajem prosinca 2022. bile
uvrstene na uredeno trziste
Zagrebacke burze iznosio je
16,67 posto, a u nadzornim
odborima tih drustava 25,78
posto. U odnosu prema 2021.,
rijec je o stagnaciji u
upravama dionickih drustava
te o povecanju manjem od 3
posto u nadzornim odborima.

Pravobraniteljica takoder prati



kretanje spolne strukture na
pozicijama ekonomskog
odlucivanja i kroz podatke
Europskog instituta za
ravnopravnost spolova (EIGE)
pa je tako, prema statistickim
podacima o udjelu zena i
muskaraca na neizvrsnim
pozicijama u 15 najvecih
trgovackih drustava u
Hrvatskoj koja su uvrstena na
uredeno trziste, udio zena u
prvoj polovini 2023. iznosio
31,6 posto dok je u Europskoj
uniji prosjek 35,7 posto.

Drzava ‘motivira’

Motivaciju moze ,odigrati“ i Drzava.
Naime, kroz potpore za zaposljavanje
poslodavci mogu zaposliti, izmedu
ostalih, osobe u nepovoljnom
polozaju (u $to spadaju osobe starije
od 50 godina), a HZZ im sufinancira
trosak bruto | iznosa place. Takoder,
postoje i potpore za
samozaposljavanje koje se mogu
dodijeliti nezaposlenoj osobi za
pokrivanje troskova za osnivanje i
zapocinjanje poslovanja poslovnog
subjekta — obrta, trgovackog drustva,
samostalne djelatnosti i ustanova.

Takoder, postoje i poticaji za
umirovljenike — ovisno o tome zele li



se zaposliti kod poslodavca ili, pak,
pokrenuti samostalnu djelatnost.

Naravno, poslodavci najcesc¢e imaju i
najveci utjecaj na motivaciju za
zaposljavanje ali i zadrzavanje zena
55+. Njihova klju¢na uloga je u
omogucavaniju i poticanju
uskladivanja poslovnog i privatnog
zivota kada se radi o zaposlenim
roditeljima i/ili zenama 55+ koje se
skrbe o starijim ¢lanovima obitelji, uz
uvodenije fleksibilnih radnih uvjeta.

“lako se drustvena ocekivanja
mijenjaju, do toga dolazi sporo te
kontinuirano isti¢em nuznost
znacajnijeg angazmana svih dionika,
kako bi se kroz meduresorski pristup
kreirale politike i strategije te
doprinijelo osvjestavanju poslodavaca
i Sire javnosti o znacaju uskladivanja
poslovnog i privatnog Zivota za
ravnopravnost spolova,, a posljedicno
potaknuo i drustveni i ekonomski
razvoj te angazirano i ravnopravno
sudjelovanje Zena i muskaraca u
obiteljskom Zivotu”, zakljuCuje
pravobraniteljica LjubiCic.



Preporuke Pravobraniteljice:

- provoditi postupak procjene
ucinaka na ravnopravnost
spolova pri donosenju odluka
znacajnih za podrucje
zaposljavanja i rada

- sustavno poticati povecanje
udjela zena u aktivnom
stanovnistvu, osobito u
Zupanijama s izrazenijom
stopom neaktivnosti zena

- poduzimati mjere u cilju
veceg broja sklopljenih
ugovora o radu na
neodredeno vrijeme i provoditi
kontrole opravdanosti
sklapanja ugovora na
odredeno vrijeme

- povecati mogucnosti
koristenja fleksibilnih uvjeta
rada i promovirati obiteljski
orijentiranu poslovnu politiku



radi lakseg uskladivanja
poslovnog i obiteljskog zZivota.

Izradu i objavljivanje
serijala tekstova pod
naslovom ,,Trebaju li
trzistu rada zZene 55+,
autorice Ane Leko
Vuckovic¢, financijski
je podrzala Agencija za
elektronicke medije
kroz projekt Poticanja
novinarske izvrsnosti
za 2024. godinu.

In this article:

Ne propustite

Koje su tajne TOP 10

samouvjeren razloga

ih zena? zasto
zaposliti (i

- zadrZati)

She-hr Zenu 55+

Top 10
mjesta gdje
se uputiti s
prijateljicom
ovog
vikenda

Mom Talk by
Petra
Nincevié #2:
Zelim biti
sama svoj
Sef



Ana Leko She.hr She.hr
Vuckovic¢

/\\ﬂ impressum @ @ @ @

B

é e),hr Medijski mali servis j.d.0.0. Sva

prava pridrzana.



