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Boris Vukusic:

“Nakon svih uspona s seosoomsomss
i dramatiénih

padova hrvatska

mala brodogradnja
ponovo napreduje”

Za sva saznanja o proslosti, sadasnjosti i budu¢nosti hrvatske male brodogradnje nema boljeg sugovornika od Borisa
Vukusica. Boris je u tom poslu ve¢ viSe od 25 godina, a posljednjih 16 predsjednik je Udruzenja malih
brodograditelja, koja je nedavno prerasla u Grupaciju male brodogradnje pri Hrvatskoj gospodarskoj komori. Tema
naseg razgovora je stanje u hrvatskoj maloj brodogradnji te $to se poduzima i §to treba poduzeti da se osigura njen

daljnji rast.

Suvremena mala brodogradnja ima korijene u hrvatskoj tradicijskoj brodogradnji. Kako je sve
pocelo?

Pocetak je bio sa 6 -7 firmica koje su preostale nakon Domovinskog rata i nakon privatizacije. Imali smo lijep razvoj
sve do 2008. godine. Mislim ¢ak da smo tada imali i najveci eksponencijalni razvoj male brodogradnje u svijetu.
Tada je donesen onaj famozni zakon o posebnim porezima na plovila, vozila, zrakoplove, motorkotace koji je puno
toga poremetio na trzistu i unistio puno firmi.

Bio je to takozvani porez na luksuz tadasnjeg ministra financija Ivana Sukera i predsjednice Vlade Jadranke
Kosor. Donesen je zbog nerazumijevanja. Ukazivao sam Sukeru i njegovim ljudima da u Hrvatskoj zapravo nema
proizvodnje automobila, zrakoplova i motorkotaca, jedino $to proizvodimo jesu plovila, brodice, brodovi i da je to

nesto Sto plasiramo na domaéem i na stranom trZistu, da nam je to izvozni biznis i da od toga Zive brojne obitelji.
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U tom momentu je oko 2000 ljudi bilo zaposleno u sektoru i oko sektora male brodogradnje, Sto znaci: mala
brodogradnja u drvu, poliesteru, ovlasteni brodopopravljaci, serviseri, proizvodaci brodske opreme, projektanti ... To
nas je nazalost do 2011. godine srozalo na same pocetke. Krenuli smo ponovo, osnovali smo i klaster male
brodogradnje, koji je uvrsten medu strateske izvozne klastere Republike Hrvatske. U to vrijeme, godine 2010. i 2011.,
uspjeli smo kao Udruzenje male brodogradnje pri HGK dogovoriti s predsjednikom vlade, vladom i ministarstvom
gospodarstva bespovratna sredstva za oporavak male brodogradnje sto je bio dobar poticaj malim brodograditeljima.
A onda su nastupile nove nevolje — korona i lock down.

Igor Mestrovi¢ graditelj supergumenjaka Bura / Snimio Mladen Gerovac

Nakon svih tih uspona i padova, kako stoji mala brodogradnja danas?

Najprije treba uzeti u obzir da Hrvatska broji oko 3.800.000 stanovnika. koliko ih ima jedan veéi grad, recimo Rim
ili Milano. A u sektoru male brodogradnje danas imamo ukupno registriranih oko 280 firmi od kojih 70-tak posluje
vrlo uspje$no. Mogu reéi da se u posljednjih dvije i pol do tri godine lijepo oporavljamo i da mala brodogradnja
napreduje. Sve se viSe izvozi, prepoznaju nas u Europi i u svijetu. Neke nase firme rade posebne brodove, brodove
specijalne namjene za europske i prekomorske drzave, neke firme uspjesno grade ¢arter brodove.

Imamo i napredak u tehnologiji gradnje — dosta proizvodaca je preslo na vakuum infuzije i apliciranja, imamo i dosta

proizvodaca specijalnih plovila te onih koji grade u aluminiju. Veéina ih se prilagodava ekoloskim standardima
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ocuvanja prirode.

Sto se ti¢e novih tehnologija, ¢iste i ekoloske proizvodnje to uspje$no radi, na primjer firma Mar servis iz Kastelira.
Oni rade brodove od organskih materijala, od organskih smola i prediva, rade vakuum infuzijom, od manjih brodova
do velikih putnickih katamarana sa solar elektropogonima. Ugraduju elektromotore koji su proizvod jedne nase

sjajne firme Tema d.o.o0. u Puli.

Tema je jedna od boljih firmi na svijetu u proizvodnji elektropropulzija za sve veli¢ine plovila — od manjih brodica do
velikih prekooceanskih kruzera i tankera. Dosta firmi se specijaliziralo za proizvodnju profesionalnih, gospodarskih
plovila. Na stranom trzistu prepoznaju nasu kvalitetu. Nemamo, niti smo ikad imali serijsku proizvodnju kao $to
imaju Francuzi, Poljaci, Turci, Talijani. nismo imali ve¢u serijsku proizvodnju brodica a sad je na tom putu RAND
koji uspjesno grabi naprijed modernim dizajnom brodica. Nasi brodovi u svijetu su prepoznati po individualnom
odnosu prema kupcu. I prepoznati smo po dizajnu, kvaliteti i tradiciji. Nama su more i brodogradnja u krvi, mi
imamo vrsne inZenjere brodogradnje, vrsne fakultete brodogradnje — zagrebacki, splitski rijecki ... Nazalost, ostali
smo bez Brodarskog instituta. Taj je Brodarski institut uz nase fakultete bio ki¢ma razvoja brodogradnje. Imali smo

tamo i bazene za testiranje, i proracune, i stru¢njake ...
Sto se dogodilo s Brodarskim institutom?

Mislim da je najveca greska napravljena u onom momentu kad je Brodarski institut stavljen na trziste i odvojen je od
drzavnog prorac¢una. Brodarski institut je bio prije svega specifi¢na znanstveno-istrazivacka ustanova. Jest da su
tamo testirali svoje brodove i jahte najrenomiraniji proizvodaci u svijetu kao Sto su Riva i Benetti. ali tesko da takva
institucija moZe opstati samo od usluga gospodarstvu. Pogotovo $to u onim fazama globalne recesije kad je sve stalo,
tamo je radilo dosta inZenjera. Nazalost, to je, bojim se, otislo u nepovrat. Njegove projekte iskopirale su neke
isto¢noazijske zemlje, i sada su one velike sile u brodogradnji. Tamo je moZda trebao biti muzej hrvatske velike i
male brodogradnje te edukativne radionice za djecu, i priprema za studij strojarstva i brodogradnje.


https://www.nauticka-patrola.hr/inovacije-i-zelene-tehnologije-su-uvjet-opstanka-male-brodogradnje/

Marsel Brkié¢ s novom Leidi / Snimio: Mladen Gerovac
Sto bi trebala poduzeti drzava da prestane biti ,,maé¢eha“ hrvatskoj maloj brodogradnji?

Bilo bi dobro da nas drzava ponovno prepozna kao stratesku izvoznu granu. Drzava — odnosno ministarstvo turizma i
ministarstvo gospodarstva bi moglo subvencionirati kupnju domacih brodova za gospodarske svrhe i to se ne bi
kosilo s pravilima Europske unije o trziSnom natjecanju. Mi smo broj 1 u svijetu §to se tice Carter flote, a ona se
obnavlja svakih 5-6 godina. Bio bi to poticaj da se ti brodovi vise nego dosad grade upravo u nasim
brodogradilistima. Isto tako drZzim da bi se trebalo davati povoljne kredite i poticaje za izgradnju energetski

ucinkovitih poslovnih prostora, sa solarnim panelima i vjetroelektranama, za vlastite potrebe ili za potrebe HEP-a.

Nadalje, poznato je da nasi mali brodograditelji proizvode dio flote koji koriste razni ponudaci apartmana, kao
unaprjedenje kvalitete turisti¢ke ponude. U vrijeme kada je nasa mala brodogradnja prakticki unistena potezima

drzave, tj. vlade Jadranke Kosor, nasi vlasnici apartmana i malih hotela kupovali su takve male brodove u Italiji.



Pomoglo bi da drzava subvencionira vlasnike apartmana i malih hotela da plovilima unaprjeduju turisticku ponudu
kao Sto je to ¢inila s gradnjom bazena.

Problem je i nedostatak stru¢ne radne snage. Srednjoskolski obrazovni sustav valja prilagoditi potrebama male
brodogradnje. Jo§ 2007. godine predlagao sam da se u srednjoskolsko obrazovanje ukljuci skolovanje za preradivace
kompozitnih materijala u kojem bi prve dvije godine bilo opée obrazovanje, a zatim dvije godine stru¢no usmjerenje:
dalje za kemijskog inZenjera ili za studij brodogradnje. Ili bi se odmah mogli zaposliti na takvim poslovima u
brodogradnji. Jedan kvalitetan online edukativni program za rad s kompozitnim materijalima razvila je 3D grupa iz
Svete Nedelje. Program je sufinancirala EU, a sa sugestijama prilikom izrade programa sudjelovali smo i mi kao

Grupacija male brodogradnje.

Zatim, koriStenje povoljnih kredita i bespovratnih sredstava EU za najveci broj malih brodograditelja je velika
nepoznanica pa su im ta sredstva nedostupna. Njima treba pomo¢. Tko bi im u tome trebao pomo¢i? HGK tu moze
pomodi, ali onima koji pla¢aju ¢lanarinu. I drzava bi mogla pojednostaviti svu tu potrebnu dokumentaciju. Ne
uvjetuje bas sve Europa. Neke stvari smo mi sami zakomplicirali. Recimo, da ministarstvo gospodarstva i europskih
fondova i razvitka subvencionira konzultantske firme za pruzanje usluga malim brodograditeljima prilikom izrade
dokumentacije. Njihovi tros§kovi ulaze u ukupni trosak i priznaju se, medutim trebalo bi biti viSe konzultanata koji bi
bili plaéeni iz proracuna da ljude konzultiraju, da kontaktiraju male brodograditelje, da ih upuc¢uju u moguénosti i da
im kaZzu — nemojte se plasiti. U¢init éemo sve da povucete sredstva koja su vam potrebna. Tu je i praéenje svega,
vidljivost prema regulama EU. Ljudi se u tome svemu pogube, nema im tko objasniti. Dakle, i tu bi se drzava trebala
angazirati.
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Goran i Bosko Popara uspjesno proizvode popularne brodice u svojoj turtki Arba nautika / Snimio Mladen Gerovac

Kako im pomaze Grupacija male brodogradnje?

Kroz rad udruZenja, odnosno sada grupacije, odrzali smo preko 30 sjednica, i na svakoj je bilo po 2-3 stru¢nih
predavanja, ukupno barem 100, sve iz domene male brodogradnje. Od sigurnosti na radu i financiranja do
tehnologije rada. Imali smo i workshopove za ispravan rad s kompozitnim materijalima, za napredne tehnologije itd.
Ali tu je uvijek bilo 20 do 30 ljudi, a imamo oko 280 tvrtki koje su registrirane u domeni male brodogradnje. Nitko
ne razmislja kako to da nikome nije niti jedna inspekcija dosla posljednjih tri godina. Niti zasto nema vise onih
velikih trosarina koje su ih unistile. To je napravilo nase udruzenje. No morate imati jednu kriti¢énu masu ljudi koje
zastupate da bi se mogli postaviti sa svojim zahtjevima. Jer nije se lako boriti s politikom. Imali smo klaster male
brodogradnje, to je bio top down klaster, znaéi organiziran od vrha drzave prema malim brodograditeljima. Jedne
godine smo imali najve¢i $tand na sajmu u Diisseldorfu. Ljudi su bili odusevljeni naSom ponudom. Zasto to ne bi
mogli svake godine? Evo i sad se organizira jedna grupa proizvodaca opreme da nastupe zajedno na METS-u u

Amsterdamu, jednom od najvecih sajmova nauticke i brodske opreme na svijetu.

Mislim da smo na dobrom putu, ali problem u na$oj novoj brodogradnji je taj individualizam. Vrlo tesko se ljudi
odlucuju udruzivanje, premda bi obnavljanje jednog nacionalnog klastera ili vise klastera bilo dobro i da se
zajednicki nastupi na renomiranim sajmovima tipa Diisseldorf, Genova, Stockholm, Thuln, Southampton. Thuln je,

primjerice, jako dobar sajam za nas. Blizu je, Austrijanci vole nase brodove, tamo smo prepoznati kao dobri
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proizvodaci. I u tom smislu bi drZzava mogla pomoéi. Hrvatska gospodarska komora je onima koji su odlu¢ili placati
¢lanarinu, koja vise nije obavezna, spremna i subvencionirati izlaganje na sajmovima. Mi, kao grupacija male
brodogradnje pri HGK, sad se pripremamo na izradu kataloga male brodogradnje koji ¢e se onda distribuirati po
svim sajmovima i na taj nacin éemo pomagati na§im malim proizvodac¢ima koji nisu u moguénosti i¢i po tim

sajmovima i dijeliti svoje prospekte.

Velimir Milenovié¢ sa suprugom na sjajnoj brodicii Nerezine 630 iz njithovog $kvera na Danima hrvatske male brodogradnje 2018. u Podstrani / Foto: Mladen Gerovac
Kako je s nastupom na domaé¢im sajmovima?

Jedan od velikih problema nasih sajmova je svako godisnje dizanje cijena izlaganja, usluga i dizalica. Svake godine
imamo isti problem i svake godine pokusavamo ispregovarati bolje cijene. Organizatori sajmova nam idu na ruke, ali
mogli bi i vie. Znam da Zagrebacki velesajam ima velike rezZijske troskove. To su veliki prostori u koje treba ulagati,
puno energije se trosi. Ali ako za auto show cijene mogu biti 10 puta manje nego za boat show onda mi tu nesto ne
Stima. Recimo, zasto ministarstva turizma i gospodarstva s Vladom RH ne bi omoguéili da sajam u Zagrebu bude
besplatan za domace izlagace? Da se to naplati iz prorac¢una. Godine 2020. trebali smo na zagreba¢kom sajmu
nautike imati jedan paviljon samo za domacu brodogradnju, no nazalost dosla je korona i to je propalo. Interes je
obostran. Zagrebacki sajam je i prodajni sajam. A Hrvati u najveéem broju kupuju radne brodove ili nase pasare —
tipa Dalmatinka, Primorka, Istranka. Ili kupuju gumenjake. Ima ljudi koji kupuju jedrilice i jahte. Sve to proizvodi i

hrvatska mala brodogradnja.
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Jesmo li ponovno konkurentni na medunarodnom trzistu?

Jesmo. U masovnoj produkeiji nismo konkurentni, ali smo konkurentni u kvaliteti, u dizajnu, u individualnom
pristupu kupcu. No, uvijek smo nekako kaskali za Europom i svijetom u proizvodnji opreme za malu brodogradnju.
Imali smo uvijek tri, Cetiri ili pet firmi koje su radile opremu za brodove, medutim, preko devedeset posto opreme i
materijala za malu brodogradnju se uvozi. Mislim da je to isto jedan segment gdje bi se mnogi mogli naéi. Sto se tice
inoxa, nemamo svoje proizvodnje. Sto se ti¢e upravljackih sustava, imamo nesto vezano za hidrauliku, imamo
proizvodnju cinkova i vinéeva, medutim tu malo Stekamo i mislim da s obzirom na broj brodogradevnih firmi i obrta

da bi se neki obrti i firme mogli okrenuti u tom smjeru. Dosta slabo stojimo i s izradom interijera.

No, unatoc¢ svemu ukupno gledajuéi hrvatska mala brodogradnja je ponovo u uzletu i ja sam, kao u uvijek — optimist,

zakljucuje Boris Vukusié, predsjednik Grupacije male brodogradnje pri HGK.

Ovgj tekst je dio projekta ‘Hrvatska mala brodogradnja’, a objavljen je uz financijsku potporu

Agencije za elektronicke medije u sklopu projekta poticanja kvalitetnog novinarstva
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