Prijelaz na nasljednike mora biti Sto manje bolan i sa
sto manje trzavica

U vecini slucajeva mnogi ¢lanovi obitelji izravno ovise o poslovanju tvrtke, a mnogi olekuju i
odredene koristi u buducnosti

Objavio Darko Bukovi¢ - 05.12.2022 u 12:43

Zapamtite podatak. Gotovo 25.000 tvrtki u Hrvatskoj nalazi se pred procesom prijenosa
poslovanja. Razumljivo je to kad bacimo pogled unatrag, na pocetke 90-ih kad su mnogi svoje
biznise zapoceli odmah nakon Sto su se u novoj demokratskoj drzavi otvorile brojne moguénosti
poduzetnistva. Ne zaboravimo, i oni koji su poslovali i ranije kao poduzetnici u bivSem sustavu i
drzavi, krenuli su u te vode jos snaznije otvarajuci poduzeca i za djelatnosti za koje ranije nisu
mogli.

I... posao je iSao, rastao, kombinirale su se razne stvari, istodobno stasali nasljednici. Sto napraviti
s poslovanjem, biznisom kad i sam osnivac osjeti priblizavanje trenutku promjena? Koje su opcije.
Odgovor je Cesto kompleksniji nego sto bi mnogi od nas na prvu to pomislili, pogotovo kad se radi
o obiteljskim tvrtkama. Ovdje treba napomenuti da kad govorimo o obiteljskim tvrtkama treba
napomenuti da se pod pojmom obiteljske tvrtke ubrajaju i one gdje nitko iz uze i Sire obitelji nije
zaposlen u tvrtki.

Medutim, u vedini slu¢ajeva mnogi ¢lanovi obitelji izravno ovise o poslovanju tvrtke, a mnogi
oCekuju i odredene koristi u budu¢nosti. Osnivaci i vlasnici ¢esto ne razmisljaju tako, medutim
njihov izlazak iz biznisa mora biti napravljen uzimajuéi u obzir stabilnost i mir u obitelji nakon
samog izlaska iz poslovanja, zbog cega je potrebno kvalitetno pripremiti taj dogadaj. Dok
Jtalijanski® model prijenosa podrazumijeva da ¢e kompaniju bezuvjetno naslijediti sinovi ili kéeri, a
~njemacki* model odvaja obitelj od biznisa, Boris Vuki¢, autor knjige "Osnivaci, nasljednici,
menadzeri”, govori o aktualnoj problematici prijenosa poslovanja poduzeca nastalih 1990-ih na
nove generacije, naglasavajudi pritom vaznost pripreme osnivaca, nasljednika, obitelji i poduzeéa
za uspjesSan prijenos poslovanja.


https://tockanai.hr/author/darko_bukovic/

Moze li se izmijeniti obicaj u tranzicijskim zemljama koji podrazumijeva Cekanje kojim se nista ne
rjeSava, dok ne bude mozda i kasno.

Djeca poduzetnika cesto od malih nogu slusaju o poslovanju

Pogledajmo drugu stranu. Ne osnivace, ne sadasnje vlasnike i Sto su oni sve morali pro¢i na

poduzetnickom putu svih ovih godina.

Kroz godinu dana razgovarao sam s brojnim nasljednicima, djeci poduzetnika koji su na razliCite
nacine pratile razvoj poslovanja svojih roditelja ili jednoga od njih, ¢esto nedjeljne - gotovo jedine
zajednicke objede - slusali o poslu i aktivnostima, upijali i u nekom snu sanjali dan kad ¢e nastaviti
taj biznis. Ili su zbog svega toga odlucivali kako oni takav Zivot ne Zele, kako je to prevelika Zrtva
te da ce traziti svoj put mimo ocekivanja. S treée pak strane, pokretaci, vlasnici, direktori i u
konachnici roditelji, kao i svatko od nas, razmislja i o tome koliko dijete treba opteretiti poslom i
problemima koji ga prate, treba li se dijete/djeca muditi kako su mudili roditelji ili razmisljaju o
kombinaciji laganom uvodenja u poslovne aktivnosti pa vremenom dobiti odgovor Sto i kako ¢e se
dalje dogadati s poslom.

Ipak, mladi nasljednici Cesto i Zele preuzeti poslovanje ne samo iz osobnih razloga vec i svjesnosti
kako im je upravo to, obiteljsko poduzece, bilo razlog njihovog mirnog i kvalitetnog odrastanja; u
usporedbi s vr$njacima i lagodnijeg zivota, kako u ekonomskom tako i u drustvenom pogledu.

Nasljednici Zele preuzeti obiteljska poduzeca

Maloprije spomenuti Boris Vuki¢ jedan je partnera i jedan od osnivaca Adizes Southeast Europe
(ASEE) te Senior Associate Adizes Institute USA na kojem je 1995. godine certificiran za vodenje
organizacijskih promjena. U prijenosu s osnivaca na nasljednike savjetovao je viSe od stotinu
tvrtki, a pokrenuo je i Klub 2040. klub, Klub pripadnika druge i tre¢e generacije
porodi¢nih/obiteljskih kompanija. Tu su mladi ljudi izmedu 20 i 40 godina iz zemalja Sire regije, za
koje postoji, pravnicki reCeno, opravdana osnovana sumnja da ¢e do 2040. godine biti klju¢ni ljudi
u svojim kompanijama.

Stoga nema bolje osobe i adrese koju mozZemo pitati i koja ¢e nam zasigurno iznijeti jasan stav -
zasto mnogi na nasljednike gledaju kao povlastene, jesu li nasljednici djeca s posebnim
potrebama, odnosno zasto ih tako titulira.

Bez i najmanje namjere ili htijenja da ikoga povrijedim, samo u Zelji da budem Sto jasniji, slikovitiji
i upecatljiviji , nasljednike, ili drugu generaciju u obiteljskim kompanijama, nazivam ‘djeca s
posebnim potrebama’, navodi Vuki¢. Potkrjepljuje to pogledom na prvu Cinjenicu da rastu uz
roditelja (najcesce oca) osnivaca koji manje vremena provodi s njima nego s '‘bebom koju je
napravio iz ljubavi sa samim sobom’ - svojom kompanijom.

Drugo je okruzenje, koje ih dozivljava kao drugacije, kao djecu kojoj je sve dano, 'koja jedu
zlatnom Zlicom'. Iako je to ponekad i toc¢no, ali u velikoj vecini nije. Neki vise, neki manje, neki
svjesno, neki ne, ali osnivaci kupuju svoj mir zato Sto nisu dovoljno s djecom od malih do
automobila za punoljetnost. Ne zaboravite da je klju¢ uvijek o umjerenom prikazivanju
gospodarstva, ali Sto su kompanije uspjesnije, a mjesto gdje im je sjediSte manje, to su ti mladi
ljudi viSe obiljezeni i nije im lako izboriti se s mnogim izazovima, reci ¢e Vukié.

Paradoksalno je, naglasava, kako i medu njima samima moze se uociti ta predrasuda i odbojnost
prema onima s kojima ih povezuje ¢injenica da su im roditelji pokretaci kompanija. Nekoliko njih je

s velikom zadrskom prilazilo ideji povezivanja nasljednika u Klubu 2040 plasedi se ‘razmazenog



drustva koje jede zlatnom Zlicom’, ljudi koji su u ozbiljnoj manjini. Nasljednici su vec¢inom normalni

mladi ljudi koji, uz mnoge beneficije, nose i to breme, zakljucuje Vukié.

Projekt izrade i objavljivanja serijala tekstova pod naslovom Nasljednici — djeca s posebnim, biznis,
potrebama, autora Darka Bukovica, financijski je podrZala Agencija za elektronicke medije, kroz

projekt Poticanja novinarske izvrsnosti za 2022. godinu



