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Hrvate obuzeo pesimizam

Trede istraZivanje Nulti kvadrant Val grupe.
IstraZivanje je proveo lpsos od 27. do 30. listopada
2022, na uzorku od 603 ispitanika.

digitalnakomora.hr

Projekt Digitalna komom sufinancirala e Ewropska onija iz Eurcpskog
fonda za regionalni o "E-::'rim oglznoy matersjaly s kljutiva je T
odgovornost Hriatske gospodarske kofhore.

S —— Sustav civilne zastite treba biti
policijsku stanicu u Hrvatskoj i jos flEkSlblIan ] |0g|5t|Ck|

100-injak gradova i zemalja diljem

pilaia samodostatan

Peking je uspostavio vie od 100 tav.
prekomaorskih policijskih postaja diljiem svijeta
kako bi pratic, uznemiravao i u nekim slucajevima
vracao kudi kineske driavljane koji Zive u egzilu,
koristeci pritom bilateralne sigurnosne sporazume
sklopljene sa zemljama u Europi i Africi

Igor Milic, voditelf Centra za strucno obrazovanje | usavrsavanje, VVG

Na Veleucilistu Velika Gorica jesenas je, na "Danima kriznog upravljanja”,
predstavljeno istraZzivanje koje je tim VWWG-a proveo sa svrhom prikupljanja podataka s
razine jedinca lokalne samouprave (JLS), a na temu stanja sustava civilne zastite u RH.

Tim predvoden Igorom Miliéem do3ao je do vrijednih odgovora, informacija i

sugestija s terena koji bi, danas-sutra, mogli posluziti za pobolj5anje, pa cak i jacanje NOVI BROJ
efikasnosti sustava civilne zastite. S vise od 20 godina iskustva rada u sustavu, na

poslovima operativne koordinacija snaga civilne zastite, organizacije edukacija i

0 2 i vjezbi, izrade dokumenta civilne zastite, medunarodne suradnja i EU projekta, Milic je
Platforma hrvatskih zupanija i

gradova za smanjenje rizika od pravi sugovornik za ovu temu. KAMI R
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katastrofa sudjelovala na "Danima = "
. J e Sto je bio cilj istraZivanja kojeg ste predstavili na okruglom stolu, pred 2lart 5/5»1":5'!'-15
kriznog upravljanja .
. . i oy
U sklopu konferencije "Dani kriznog upravljanja” odabranim kGIEgama iz sektora sigurnosti: ‘
na Veleudilistu Velika Gorica odrZan je okrugli stol o . ) o . ) .
na temu civilne zaZtite u lokalnoj zajednici. Osim Sustav civilne zastite u Hrvatskoj ustrojen je na tri razine (drZavna, regionalna -
5to je dogadaj okupio eminentne strucnjake iz upanije i Grad Zagreb te lokalna - gradovi i opc¢ine). Gradovi i opcine su obvezni
sektora sigurnosti, na okruglom stolu ; i v : ) ¢ 5 : ; )
predstavljenc je istraZivanje koje je WG provelosa  temeljem Zakona o sustavu civilne zatite sudjelovati u provedbi mjera i aktivnosti BOSCH
: m— . e Tehnologija za Zivot
l—“"“'l‘:hlc’”"' prkupliania podatakss tazing jedines civilne zastite, ali u tom procesu suotavaju se s brojnim izazovima, i to kadrovskim,
Ooraing samouprave . . i . . ) ) . . L . . . . r ft -
organizacijskim, financijskim i dr. Cilj istraZivanja je bio prikupiti precizne podatke o Moc predvidanja.

Znajte sto je sljedece.

izazovima s kojima se susrecu JLS u sustavu civilne zastite te osigurati radnu podlogu
sudionicima Okruglog stola za konstruktivnu raspravu. Sigurno najvazniji cilj Okruglog

stola je bio predloziti pobolj5anja zakonodavnog okvira | ponuditi smjernice za razvoj

sustava CZ na lokalnoj razini. FOR MULT'PUR%OSE

0d 555 jedinica lokalne samouprave - gradova i opcina - odgovore ste dobili od

30.10.2022. 110 JLS-a, Sto predstavlja 20-ak posto anketiranih. Sto se od njih doznali,

Prihodi od 5G usluga dosegnut ée odnosno 5to biste izdvojili od najkonkretnijih povratnih informacije s terena?

315 milijardi dolara do iduce s : . o : : i
Moram priznati da smo ugodno iznenadeni s velikim odazivom na online anketu sto

godine REGIONALNI LIDER
studija Juniper Researcha pokazala je da ¢e prinod @M govori da JLS Zele biti aktivan sudionik u procesu revizije sustava civilne zastite te U INDUSTRIJI TEHNICKE ZASTITE
od 5G usluga kaoje naplacuju teleoperater istaknuti probleme s kojima se suocavaju i predloziti poboljSanja kako bi civilna

dosegnuti 315 milijardi dolara (320,7 milijardi
eura) do 2023., 5to predstavlja godiznji rast od 60

posto da u dijelu ulaganja u operativne kapacitete, uz kapacitete za gasenje pozara, najveca

zastita na lokalnoj razini bila jos bolja i efikasnija. Zanimljiva je povratna informacija @ automatika

ulaganja treba provoditi za razvoj kapaciteta za rukovodenje izvanrednim dogadajima
(tehnicko-takticka potpora) na terenu. Isto tako, indikativna je povratna informacija o

tome tko bi trebao biti nacelnik stozera CZ na lokalnoj razini, gdje cak 49,1 posto O
aJhua

anketiranih smatra da je najoptimalniji izbor ,rukovodedi predstavnik operativnih

DH PARTNER

APP

NEW INTERFACE
NEW FUNCTIONS

snaga civilne zastite s lokalne razine”.

Sudedi prema pristiglim odgovorima, sto ispitanici predlaZu u cilju izmjena i

poboljanja u sustavu CZ-a? Sto smatraju najveéim preprekama i problemima u
svojim jedinicama i stoZerima?

Sigurno su najvecdi izazov nedostatak strucnih kadrova i velike obveze u dijelu izrade
planskih dokumenata. Cak 60 posto anketiranih smatra da podrugje izrade planskih
dokumenata treba revidirati, odnosno smanjiti obaveze JLS u tom dijelu. Uvijek je
aktualan izazov nedostatka financijskih sredstava, kao i nezainteresiranost gradana
za problematiku civilne zastite. Kada je rijec o prilici za razvoj, osim kroz potporu
drZave i Zupanije kroz prora¢unska sredstva (30 posto anketiranih), ¢ak 26,4
anketiranih smatra da povezivanje sa susjednim JLS-om moze pobolj3ati kapacitete

civilne zastite na lokalnoj razini.

0d kuda ste dobili najvise odgovora, iz kojih Zupanija, a od kuda je izostala
anketna suradnja u istrazivanju? Je li odaziv s terena znak da je sustav CZ-a na

odredenim podrucjima razvijeniji od drugih?

Najvise odgovora putem ankete, koja je inace bila anonimna, zaprimili smo iz
Zagrebacke, Vukovarsko-srijemske, Primorsko-goranske, Karlovacke i Medimurske
Zupanije, dok je najmanje odgovora stiglo iz PoZesko-slavonske Zupanije. Rezultate
istrazivanje sagledali smo neovisno o tome te smo iznimno zadovoljni da je anketu
popunilo 110 JLS. Mislim da ovakva istrazivanja mogu ponuditi objektivnu sliku
trenutnog stanja te njihove rezultate treba uzeti u obzir kod promisljanja oko
poboljsanja sustava civilne zastite. i rEmsian
ANKOM

INNOVATION ENABLER

Nakon obrade podataka i prezentiranog istraZivanja, kakva je vasa ocjena

istrazivanja? Moze li istrazivanje imati utjecaja prema regulatoru, odnosno drzavi?

e . . - . . S We distribute technology ecosystems
IstraZivanje je ponudilo odli¢nu i konstruktivhu raspravu na Okruglom stolu kroz cetiri fmiplartembia e

tematska podrugja (planski dokumenti civilne zastite na lokalnoj razini; provedba ; ——
aktivnosti za jacanje prevencije na lokalnoj razini kroz prostorno planiranje, edukaciju

javnosti i jacanje sigurnosne kulture; jacanje operativnih kapaciteta za brzi odgovor i :
Kontroltest International d.o.o.

saniranje posljedica izvanrednih dogadaja; razvoj sustava civilne zastite na lokalnoj I I " I

razini kroz EU fondove). Za svako tematsko podrucdje identificirali smo preporuke te ‘ gwp

sve objedinjeno dostavili prema svim sudionicima Okruglog stola. Nadam se da ce

Siqurnost, obrana i forenzika
Ravnateljstvo civilne zastite MUP-a imati u vidu preporuke kod izrade novog Zakona o

sustavu civilne zastite.

Open doors from
U kojoj je fazi izrada i donoSenje novog Zakona o sustavu civilne zastite? S ﬁ
anywhere e
obzirom na to da ste sudjelovali u izradama brojnih strategija, analiza, e -
zakonskih i podzakonskih akata, mozete li nam prokomentirati Sto bi novi @ SPICA -
Zakon mogao donijeti sustavu? @ doorcloud

Novi zakonski okvir sustava CZ-a treba se bazirati na naucenim lekcijama djelovanja
civilne zastite u saniranju posljedica potresa u Zagrebu i Sisacko-moslavackoj zupaniji,
zatim jos uvijek aktualne pandemije COVID-19, te poplava i pozara kojima se redovito
izloZeni. Civilna zastita u RH predstavlja najkompleksniji podsustav nacionalne
sigurnosti u RH te uvezuje planske, preventivne i operativne kapacitete velikog broja
sudionika od drzavne preko regionalne do lokalne razine. Iskustvo drzava clanica EU
pokazuje potrebu izgradnje sposobnosti upravljanja rizicima, razvoj sustava ranog
upozoravanja i preventivnog djelovania, te predlaganje i implementaciju mjera

smanjenja rizika, kako bi se izbjegli novi rizici, a posebno smanijili postojedi.

Operativne kapacitete temeljnih operativnih snaga (HVZ, HGSS i HCK) treba razvijati
modularno, kroz integrirani sustav upravljanja izvanrednim dogadajima temeljem
zajednickog strateskog okvira, kako bi se izbjegla dupliciranja a osigurao brzi i
efikasan odgovor za zastitu ljudi, imovine i okoli5a temeljem operativnih planova gdje
Je posebna vaZznost koordinacije sudionika kroz nadlezni stoZer civilne zastite. Sustav
treba biti fleksibilan, logisticki samodostatan te na lokalnoj razini treba jacati
kapacitete postrojbi civilne zastite opce namjene | povjerenike civilne zastite.
Potrebno je bolje definirati ulogu pravnih osoba koje raspolaZzu kapacitetima za
prijevoz, prehranu, smjestaj, sanitarnu potporu, itd., koja se pokazala kljuénom kod

zbrinjavanja ljudi nakon potresa.

Na temelju iskustva poplave u Gunji, zagrebackog i petrinjskog potresa, pozara na
priobalju, bujicnih poplava i drugih kriznih situacija u Hrvatskoj i neposrednom
susjedstvu u zadnjih desetak godina, 5to smo naudili i to, po vama, treba poduzeti na
ja€anju sustava civilne zastite i kriznog upravljanja?

Nakon katastrofalnih poplava 2014. godine provedena je sveobuhvatna analiza na
razini svih ukljucenih sudionika te je Vlada RH usvojila zavrino izvjesce koje je
ponudilo preporuke za razvoj. Jedna od provedenih preporuka je bilo donosenje
novog Zakona koji je objedinio kapacitete zastite i spasavanja i civilne zastite koji su
do tada bili odvojeni u jedinstveni sustav civilne zastite te je novi Zakon (jos uvijek

aktualan) stupio na snagu u kolovozu 2015.

Sliéna sveobuhvatna analiza jos nije provedena nakon potresa u Zagrebu i Sisacko-
moslavackoj Zupaniji, tako da nemamo opce prihvacene naucene lekcije na drzavnoj
razini koje bi nam ponudile preporuke za razvoj. Podrudja u koja su potrebna daljnja
ulaganja su izgradnja sigurnosne kulture gradana, provodenje preventivnih aktivnosti
za smanjenje rizika, digitalizacija i informatizacija u potpori donosenja odluka, izrada
strateskih dokumenata (dobar primjer je donosenje Strategije za upravljanje rizicima
od katastrofa do 2030.), zajednicke edukacije i vjezbe te jacanje infrastrukture za
operativno djelovanje. U tom dijelu su nam na raspolaganju EU fondovi koji se do

sada dobro koriste te tako treba nastaviti i dalje, pogotovo za razvoj na lokalnoj razini.

Dosta dugo ste radili u sustavu, ranije u nekadasnjoj Drzavnoj upravi za zastitu
i spaSavanja, a nakon preustroja u Ravnateljstvu civilne zastite MUP-a. Kakva
vam je percepcija s 'druge strane’ sektora, nakon Sto se prosle godine izasli iz

sustava?

Mislim da Veleuciliste Velika Gorica, gdje sada radim, moze biti aktivan partner svim
sudionicima sustava CZ-a. Opcenito akademska zajednica moZe puno ponuditi u
dijelu edukacija, inovacija i razvoja novih tehnologija. VVG vec dugi niz godina provodi
studijske programe za upravljanje u kriznim uvjetima, krizni menadzment i logisticki
menadZment, gdje nasi studenti dolaze iz institucija/sluzbi koje su dio sustava civilne
zastite, te kroz razvoj njihovih znanja, vjestina i kompetencija jatamo i njihove
organizacije da jos bolje provode mjere i aktivnosti civilne zastite. Percepcija iz
‘akademskog sektora’ je bolja jer se moZe bolje posvetiti ciljanim podrudjima koji
imaju za svrhu osposobljavanje sudionika, sto je isto prepoznato kao vazno u

istraZzivanju od strane JLS-a.

U Veleucilistu Velika Gorica radite na poziciji voditelja Centra za strucno
obrazovanje i usavrSavanje, a angaZirani ste i putem tvrtke Mreza civilne
zastite. Sto pripremate od daljnjih projekata, a vezano za civilnu zastitu i krizni

menadZment?

Na VVG-u stavljamo veliki naglasak na projekte. Upravo provodimo, u suradnji s 48
partnera, projekt Silvanus, koji ima za cilj jacanje kapaciteta za upravljanje rizikom od
pozara, te se nadamo da ¢emo dobiti projekt koji smo prijavili s partnerima iz
Hrvatske i Bosne i Hercegovine, a koji ima za cilj jaanje kapaciteta civilne zastite na
lokalnoj razini gdje smo za projektnu prijavu iskoristili i rezultate istrazivanja i

zakljucke Okruglog stola.

Centar za strucno obrazovanje i usavrsavanje nudi programe cjeloZivotnog ucenja te
smo proveli edukaciju za djelatnike Hrvatskog telekoma u podrucju kriznog
menadZmenta, Ljetnu Skolu u suradnji s HGSS-om za koristenje dronova u kriznim
situacijama i edukaciju 90 povjerenika i zamjenika povjerenika civilne zastite grada
Velike Gorice. U suradniji s gradom organizirali smo vjezbu "VG Potres 2022" koja je
odrZana 22. listopada. Za iducu godine pripremu zimsku Skolu, medunarodnu ljetnu
Skolu, terenske vjezbe kao i programe u dijelu upravljanja krizama (naglasak na
programe civilne zastite za jadanje kapaciteta JLPRS), odrZavanja racunala i

informacijskih tehnologija.

Kroz Mrezu civilne zastite cilj nam je pomoci JLPRS u provedi projekata civilne zastite
te jacanje regionalnih i lokalnih kapaciteta za planiranje, pripravnost i odgovor na

izvanredne dogadaije.
Drazen Najman

(Clanak je objavijen u okviru programa poticanja novinarske izvrsnosti Agencije za

elektronicke medije)

(Dozvolfeno prenosenje sadrzaja uz objavu izvora i autora)

Ured: II. Loparska 2, 10000 Zagreb

NOVOSTI CASOPIS KONFERENCIJE PRIJAVA NA NEWSLETTER

Siedifte: Modecova 10 10000 Zagreb

KATALOG TVRTKI MARKETING IMPRESSUM

+385 99 61 &1 038

ZAETITA Zastita | © Konfa media d.o.o. 2022, Sva prava pridrZana | lzrada NOVENA K@N FA


https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly96YXN0aXRhLmluZm8v
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly96YXN0aXRhLmluZm8vaHIvbm92b3N0aS8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly96YXN0aXRhLmluZm8vaHIvY2Fzb3Bpcy9ha3R1YWxuaS1icm9qLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly96YXN0aXRhLmluZm8vaHIva29uZmVyZW5jaWplLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly96YXN0aXRhLmluZm8vaHIva2F0YWxvZy10dnJ0a2kvdGplbGVzbmEtemFzdGl0YS8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly96YXN0aXRhLmluZm8vaHIvbWFya2V0aW5nLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly96YXN0aXRhLmluZm8vaHIvaW1wcmVzc3VtLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9rb25mYW1lZGlhLmhyLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9jdWF2c2hvdy5ldS8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly96YXN0aXRhLmluZm8vaHIvbm92b3N0aS9ocnZhdGUtb2J1emVvLXBlc2ltaXphbS0sMzM4MTEuaHRtbA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly96YXN0aXRhLmluZm8vaHIvbm92b3N0aS90dnJkaS1jbm4ta2luYS1pbWEtaWxlZ2FsbnUtcG9saWNpanNrdS1zdGFuaWN1LXUtaHJ2YXRza29qLWktam9zLTEwMC1pbmphaywzMzc5OS5odG1s
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly96YXN0aXRhLmluZm8vaHIvbm92b3N0aS90dnJkaS1jbm4ta2luYS1pbWEtaWxlZ2FsbnUtcG9saWNpanNrdS1zdGFuaWN1LXUtaHJ2YXRza29qLWktam9zLTEwMC1pbmphaywzMzc5OS5odG1s
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly96YXN0aXRhLmluZm8vaHIvbm92b3N0aS90dnJkaS1jbm4ta2luYS1pbWEtaWxlZ2FsbnUtcG9saWNpanNrdS1zdGFuaWN1LXUtaHJ2YXRza29qLWktam9zLTEwMC1pbmphaywzMzc5OS5odG1s
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly96YXN0aXRhLmluZm8vaHIvbm92b3N0aS90dnJkaS1jbm4ta2luYS1pbWEtaWxlZ2FsbnUtcG9saWNpanNrdS1zdGFuaWN1LXUtaHJ2YXRza29qLWktam9zLTEwMC1pbmphaywzMzc5OS5odG1s
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuemFzdGl0YS5pbmZvL2hyL25ld3NsZXR0ZXItcHJpamF2YQ==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9kaWdpdGFsbmFrb21vcmEuaHIvaG9tZQ==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9qYW5hZi5oci8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly96YXN0aXRhLmluZm8vaHIvbm92b3N0aS9wbGF0Zm9ybWEtaHJ2YXRza2loLXp1cGFuaWphLWktZ3JhZG92YS16YS1zbWFuamVuamUtcml6aWthLW9kLWthdGFzdHJvZmEsMzM3MDYuaHRtbA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly96YXN0aXRhLmluZm8vaHIvbm92b3N0aS9wbGF0Zm9ybWEtaHJ2YXRza2loLXp1cGFuaWphLWktZ3JhZG92YS16YS1zbWFuamVuamUtcml6aWthLW9kLWthdGFzdHJvZmEsMzM3MDYuaHRtbA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly96YXN0aXRhLmluZm8vaHIvbm92b3N0aS9wbGF0Zm9ybWEtaHJ2YXRza2loLXp1cGFuaWphLWktZ3JhZG92YS16YS1zbWFuamVuamUtcml6aWthLW9kLWthdGFzdHJvZmEsMzM3MDYuaHRtbA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly96YXN0aXRhLmluZm8vaHIvbm92b3N0aS9wbGF0Zm9ybWEtaHJ2YXRza2loLXp1cGFuaWphLWktZ3JhZG92YS16YS1zbWFuamVuamUtcml6aWthLW9kLWthdGFzdHJvZmEsMzM3MDYuaHRtbA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly96YXN0aXRhLmluZm8vaHIvbm92b3N0aS9wcmlob2RpLW9kLTVnLXVzbHVnYS1kb3NlZ251dC1jZS0zMTUtbWlsaWphcmRpLWRvbGFyYS1kby1pZHVjZS1nb2RpbmUsMzM2ODkuaHRtbA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly96YXN0aXRhLmluZm8vaHIvbm92b3N0aS9wcmlob2RpLW9kLTVnLXVzbHVnYS1kb3NlZ251dC1jZS0zMTUtbWlsaWphcmRpLWRvbGFyYS1kby1pZHVjZS1nb2RpbmUsMzM2ODkuaHRtbA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly96YXN0aXRhLmluZm8vaHIvbm92b3N0aS9wcmlob2RpLW9kLTVnLXVzbHVnYS1kb3NlZ251dC1jZS0zMTUtbWlsaWphcmRpLWRvbGFyYS1kby1pZHVjZS1nb2RpbmUsMzM2ODkuaHRtbA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly96YXN0aXRhLmluZm8vaHIvY2Fzb3Bpcy9ha3R1YWxuaS1icm9qLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9rYW1pci5oci8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuYm9zY2hzZWN1cml0eS5jb20veGUvZW4vc29sdXRpb25zL3ZpZGVvLXN5c3RlbXMv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaGxzLWF1c3RyaWEuY29tL2VuL2J1c2luZXNzL2dhcy1kZXRlY3Rpb24tc3lzdGVtcz91dG1fc291cmNlPXphc3RpdGEmdXRtX21lZGl1bT1iYW5uZXImdXRtX2NhbXBhaWduPUdhc19EZXRlY3Rpb24=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuYWxhcm1hdXRvbWF0aWthLmNvbS8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZGFodWFzZWN1cml0eS5jb20vY2Vlbi9zdXBwb3J0L3ZpZGVvP3BhZ2U9MSZjaGlsZHJlbklkPTI3OTc=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9heGlzLmluZ3JhbW1pY3JvLmhyLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cucHJvYWxhcm1oci5jb20vaW5kZXgucGhwL2hyLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9ldS5kbGluay5jb20vaHIvaHI=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9haWtvbWludGVybmF0aW9uYWwuY29tLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly90cm9rdXR0ZXN0LmNvbS9zZWN1cml0eS1kZWZlbnNlLWZvcmVuc2ljcy8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZG9vcmNsb3VkLmNvbS8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly96YXN0aXRhLmluZm8vaHIvbm92b3N0aS8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly96YXN0aXRhLmluZm8vaHIvY2Fzb3Bpcy9ha3R1YWxuaS1icm9qLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly96YXN0aXRhLmluZm8vaHIva29uZmVyZW5jaWplLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly96YXN0aXRhLmluZm8vaHIva2F0YWxvZy10dnJ0a2kvdGplbGVzbmEtemFzdGl0YS8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly96YXN0aXRhLmluZm8vaHIvbWFya2V0aW5nLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly96YXN0aXRhLmluZm8vaHIvaW1wcmVzc3VtLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly96YXN0aXRhLmluZm8vaHIvbmV3c2xldHRlci1wcmlqYXZh
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly96YXN0aXRhLmluZm8v
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5ub3ZlbmEuaHIv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9rb25mYW1lZGlhLmhyLw==

