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Intervju: Goran Basarac — “RH kao centar DUAL USE segmenta”

Aktualna dvogodisnja kriza zbog pandemije bolesti COVID-19 hrvatskoj obrambenoj industriji nije nastetila —
Stovise, €ini se da posljednjih godina vodece obrambene tvrtke biljeZe jo§ bolje rezultate. S nestrpljenjem se ocekuje evaluacija projekata prijavljenih za sredstva
novog mehanizma EU — Europskog obrambenog fonda (EDF) — ministar obrane Mario Banozi¢ ovih je dana otkrio da su hrvatski subjekti zastupljeni u osam
prijavljenih projekata, od ¢ega u pet projekata kao ¢lanovi industrijskih konzorcija. 1za sudjelovanja hrvatske obrambene industrije u obrambenim projektima na
medunarodnoj razini stoji mukotrpan rad — kako na poticanju hrvatskih proizvodaca da se uopcée po€inju prijavljivati na takvu vrstu natjecaja, tako i na ja¢anju
kapaciteta za Sto bolji uspjeh na svjetskoj razini. Veliku ulogu u tome ima 1 Hrvatski klaster konkurentnosti obrambene industrije (HKKOI), ¢iji je predsjednik
Goran Basarac u prvom dijelu razgovora za portal Obris.org govorio o0 moguénostima i rezultatima hrvatske obrambene industrije na razini Europske unije, a u
danasnjem nastavku govori o nekim izazovima i planovima koji su kako pred Klasterom, tako i pred pojedina¢nim tvrtkama koje djeluju u obrambeno-

sigurnosnoj areni.

Koliko je teSko domace gospodarstvenike zainteresirati za poslove na podrucju obrane i sigurnosti? Koliko ih je teSko animirati i ohrabriti za prijavu na
europske natjecaje?

U zadnju godinu dana u Klaster nam je uslo 15 novih ¢lanova. Ne znam jel’ to zbog popularnosti Klastera ili zbog toga sto ljudi poc¢inju razumijevati koncept
obrane koji proklamiramo i pronalaze se u tome. Ja bih rekao da je podjednako. Jos me vise veseli ¢injenica da nam ulaze drustva svjesna da od 2022. uvodimo
Clanarinu, i Sto se jasno komunicira s buducim clanovima. Poslovi obrane i sigurnosti su specificni. Trazi se posebna vrsta standarda, normi, poslovanja, odnosa
s krajnjim korisnicima. Ali, s druge strane, takvi proizvodi i usluge se percipiraju ipak kao oni vece dodane vrijednosti, i zato su atraktivni. Takoder, vidljivo je da
dolazi do ,, spill over“ efekta; vojno-civilno, civilno-vojno. Posebno mi je to zanimljivo vidjeti primjerice u podrucju tekstila. Imate uveden podsegment u smislu
takticke odjece. Kupci vise nisu samo krajnji korisnici kao MUP i MORH. Cijela podkultura civilnih osoba zeli biti opremljena i imati proizvode koji su oznaceni
kao ,,takticki“. Time se otvorilo i trZiste tekstilnim tvrtkama, od kojih su neke prepoznale tu nisu koja otvara dodatne mogucnosti zarade. GALKO je, recimo,
dobar primjer. Dugogodisnji proizvodac kozne galanterije, ali nedavno je ubacio liniju GALKO MPS — taktickih proizvoda. Tu se sada otvaraju mnogobrojne
mogucnosti koje svaki proizvodac treba prepoznati za sebe.
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WASto se tice animacije sektora za EU natjecaje, to je jedna od glavnih uloga Klastera. Raduje me da smo mi, kao
klaster organizacija, uspjeli u tome. Sjecam se pocetaka iz 2013. godine dok se pojasnjavalo da postoji mogucnost koristenja ESI fondova za ovaj segment
industrije. Bilo je puno ‘nevjernih Toma’. Dobivao sam tada, kao djelatnik Ministarstva gospodarstva, puno nevjernih pogleda, prica da je to nemoguce, da se to
nikad nec¢e moci, da pricamo bedastoce. Danas ti isti prate EU programe, gledaju gdje da se jave, planiraju se investicije prema financijskim perspektivama,
planovima EU natjecaja i izmjeni karte regionalnih potpora. To je mozda i najveci uspjeh Klastera — dokazali smo da se moze, a industrija je prihvatila put. U
Klaster sam uveo i strucnu podrsku putem etabliranih konzultantskih kuca koje daju podrsku clanstvu u pripremi i pracenju projekata. Danas Klaster djeluje po
modelu meta-klastera koji ima puno segmenata podrske klaster clanstvu.

Posljednjih godina nasi proizvodaci postiZu velike uspjehe s razvojem i proizvodnjom opreme dvojne namjene. Da li je to — na razini EU — postala
hrvatska specijalnost?

Sestanova multifunkcionalna zagtitna kaciga
financirana sredstvima ESI fondova

Ne mogu reci da je to nasa specijalnost. Prije sam ve¢ pojasnio ,,spill over* efekte koji se desavaju ovoj industriji u pretakanju znanja, tehnologija, proizvoda i
usluga iz ‘vojnih’ u ‘civilnu’ namjenu, i obrnuto. To je jednostavno efekt koji se dogada na razini ove nise. Ono sto je sigurno — mi smo to na razini RH prvi
identificirali i na razini EU rekli da je to podrucje izvrsnosti koje bi voljeli razvijati u cilju jacanja konkurentnosti svoje industrije. Niti jedna drzava clanica to
nije prepoznala, i mi tu jesmo prvi i jedinstveni na razini EU. Osobno imamo planove to dalje razvijati da RH postane ,,hub* za ,, DUAL USE ", tj. da ucimo
ostale drzave clanice kako iskoristavati prilike za ,, DUAL USE *“ u svojim obrambenim industrijama. Nedavno sam bio pozvan na okupljanje industrijskih SME
igraca njemacke obrambene industrije u Berlinu. Okupljanje je organiziralo vodece njemacko udruzenje za malo i srednje poduzetnistvo ,, The German
Mittelstand BVMW . Nakon predstavljanja naseg hrvatskog klastera i §to smo napravili s financijskom perspektivom 20214-2020 i kako smo kroz DUAL USE
koristili sredstava ESI Fondova, doslovce sam dobio ponudu za posao pri vodecem njemackom proizvodacu dijelova za fregate i krstarice. Njihov glavni direktor
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Jje rekao da oni za takvo $to nisu culi i da Zele taj model primijeniti i kod sebe. Na ponudi sam se zahvalio, ali sam im ponudio da u 2022. oni dodu na edukaciju u
RH i da im se predstave koraci kako da se ukljuce u koristenje ovog potencijala. To je buducnost i za Klaster.

Posvecuju li domaci obrambeni proizvodaci sve viSe paZnje istrazivanju i razvoju? Kakva je po tom pitanju suradnja s hrvatskom akademskom
zajednicom?

Tekstilna tvrtka GALKO
nedavno je lansirala novu liniju
taktickih proizvoda

To je, bojim se, jos uvijek nezadovoljavajuce. Imali smo oko 50 projekata u tom fokusu, ali to mora bolje. Problem je, po meni, i nasljede proslih viemena: ceka se
da nam netko kaze sto raditi. Ipak ovdje govorimo o specificnom segmentu industrije. Bez poveznice i koristenja sredstava u sustavu obrane i sigurnosti tu nema
prodaje i naplate. Zato svi igraju na sigurno. Jedno rjesenje je zasigurno ,, DUAL USE “ segment, u kojem mozete raditi proizvode za civilnu sigurnost gdje ipak
su blazi standardi, kriteriji a trZiste je Sire i otvorenije. Drugo rjesenje, dugorocno, je pokretanje i formiranje Sveucilista za obranu i sigurnost. E to je pravi
pristup povezivanja s akademskom zajednicom i rad na osmisljavanju programa za obrambenu industriju, a prvenstveno rad na projektima kojima mozemo
potaknuti obrambeno-sigurnosne projekte u RH. Bit ¢e zahtjevno posloZiti sve kurikulume i sadrzaje, ali Sveuciliste za obranu i sigurnost mora postati sredisnje
mjesto povezivanja industrije i akademske zajednice, gdje Klaster moze posluziti kao izvrstan medijator za suradnju s industrijom i sudjelovanje u zajednickim
projektima. Akademska zajednica je dosta raStrkana i tu bez jednog sredisnjeg mjesta za industriju, koje uvezuje akademske i znanstvene kapacitete u podrucju
obrane i sigurnosti, nema previse pomaka. Zato me i raduje cinjenica formiranja ove institucije koju u Klasteru jako pozdravljamo.

Klaster je dogovorio neke inozemne suradnje i po pitanju EDF-a. Na koje segmente se odnosi ta suradnja, i ¢ime nasi proizvodaci mogu konkretno
doprinijeti?

Ugovorili smo par suradnji s kljucnim asocijacijama na razini EU u pogledu povezivanja i ostvarivanja prilika za prijavu kolaborativnih projekata na razini EU.
Suradnja je jednostavna, ali zato i uspjesna. U kontekstu potpisane suradnje dobivamo od partnerskih klaster udruzenja zalihu projekata koju onda dijelimo
prema nasem clanstvu. Ako negdje u nekom konzorciju traze clana za prijavu EDF-a, RH partner to moze identificirati i prijaviti se. Isto mi radimo prema
inozemnim udruzenjima. Imamo ,, project pipeline“ od cca 8 projekata koje trenutno distribuiramo prema EU. Nadalje, s tim udruzenjima radimo na prijenosu
znanja i primjera dobrih praksi. Dogovaraju se radionice, posjeti, ali i suradnja s njihovim krajnjim korisnicima u smislu prezentacije nase RH obrambene
industrije. Upravo u studenom sam u Turskoj predstavio cjelokupni Klaster i potencijale RH obrambene industrije njihovom tijelu za civilnu zastitu. Moramo
razumjeti da je brendiranje samog sektora isto vazno u tom nastupu jer, recimo, sama EU ne prepoznaje individualne kompanije, ve¢ sektore i industrijska
udruzenja. Suradnja na razini tvrtke je tada moguca jer klaster otvara vrata suradnje u podrucjima interesa za drugu stranu. Jos perspektivniji oblik suradnje je
povezivanje na razini udruzenja u kontekstu zajednickih prijava na jacanje suradnje i povezivanja u okviru EU sufinanciranih programa suradnje — tipa COSME.
Sa zadovoljstvom mogu reci da je upravo u prosincu 2021. HKKOI predao projektnu prijavu na program COSME u podrucju Obrana i sigurnost zajedno s
francuskim ,, maritime “ klasterom, talijanskim klasterom, te belgijskim klasterom. Ciljamo na skoro 1,4 milijuna eura sredstava koja bi se podijelila izmedu 3
partnera u cilju jacanje suradnje u podrucju ,, Navy Defence *. Ukoliko to prodemo, bit cemo u mogucnosti dijeliti inovacijske vaucere u vrijednosti do 50.000
eura za industriju po stopi sufinanciranja od 100%. To, znaci, nece biti novci za Klaster, ve¢ za domacu industriju, i to male i mikro poduzetnike koji zele uci u
dobavne lance velikih proizvodaca brodova i fregata.

Velika su ocekivanja od nedavno potpisanog strateSkog partnerstva s Francuskom. Iz Vlade je najavljeno da ¢e u poslu nabave borbenih aviona Rafale
biti mjesta i za hrvatske kompanije. Koje su aktivnosti Klastera po tom pitanju, te imate li naznaka kakvi bi se poslovi po pitanju Rafalea mogli otvoriti
za domace tvrtke?

Kako igrati s velikima? Predstavnici DOK-
II\jGa, HS Produkta, Lockheed Martina, Rafaela
1 Sestan-Buscha na panelu na sajymu ASDA
2019

Ovdje bi prvenstveno trebalo cestitati Vladi RH na donosenju dluke o zadrzavanju borbene eskadrile, a onda i na uspjesno provedenom postupku nabave i
ugovaranju samog posla. Velika je stvar za RH da se ova komponenta Oruzanih snaga zadrzi. Ja moram tu reci da se odjek ovog ugovora odmah osjetio na razini
Klastera. Dva francuska klastera — EDEN i GIACAT — upravo su u pregovorima da potpisu suradnju s HKKOI. Suradnja ide u smjeru da istrazimo mogucnost
zajednickog povezivanja industrije na natjecaje EDF 2022-2027. Nakon toga, francuski klaster iz podrucja ,,Naval i ,,AeroNaval“ — TVT — stupio je u kontakt s
HKKOI te je prijavijen zajednicki COSME projekt u okviru natjecaja SMP-COSME-2021-CLUSTER call. Moram reci da je ovo po meni bio direktni ,, spill over“
efekt potpisane suradnje. Jos nije nista konkretizirano, ali pozicija HKKOI prema francuskim klasterima je znatno ojacana i dosli smo u povoljnu stratesku
poziciju. Smatram i da ce se otvoriti poslovne prilike za RH tvrtke, ali na njima treba raditi i dobro ih fokusirati. Neki smatraju da ovaj ugovor s nabavkom
Rafalea treba biti na razini poznatih aranzmana ,, off-set“. To jednostavno nije moguce, i to treba odmah precrtati kao opciju. Tesko da ée se nametnuti
francuskoj strani kupovinu odredenih hrvatskih proizvoda temeljem ovog Ugovora. Medutim, suradnju mozemo i moramo traziti i ostvarivati u okviru dostupnih
alata i mehanizama: EDF, razmjena iskustava, suradnja izmedu klastera. Na EDF pozivima hrvatske e se tvrtke moci ukljuciti u dobavne lance velikih
francuskih korporacija koje ¢e raditi nove proizvode u okviru EDF-a. Tu je prilika — nauciti se biti dobavljac, zajednicki suradivati u razvoju i razumjeti procese,
ili razumjeti kako poslovati s kljucnim industrijskim korporacijama na razini EU. U nekim podrucjima, i mi iz RH bit éemo nositelji: spomenuti programi
robotske inzZenjerije ili naprednih sustava za opremanje vojnika. I tu onda mozemo ukljuciti i francuske partnere u neki vid suradnje, a i otvoriti si trzista koja
zasigurno sami ne bi mogli. To je suradnja koja je moguca i realna. Upravo stoga je nuzno ojacavati Klaster kao organizaciju da prenosi i elaborira ove
modalitete suradnje prema industriji.
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Kakvi su planovi obrambenog klastera za 2022.?

\Planovi Klastera za iducu godinu su dosta zahtjevni, ali utvrdit ¢e se na UO Klastera: nastojat cemo potaknuti
program sufinanciranja rada klastera (ne samo obrambenog, ve¢ svih klaster udruzenja) na razini RH operativnih programa iz ESI Fondova. Tu primarno
ocekujemo podrsku Ministarstva gospodarstva i odrZivog razvoja, te Ministarstva regionalnog razvoja i fondova EU. Zelimo i kompletno operacionalizirati
potpisani Sporazum o suradnji s MORH-om u vidu pripreme odredenih podrucja konkurentnosti za projekte gdje RH obrambena industrija moze biti nositelj.
Zelimo i profesionalizirati Klaster na nacin da zaposlimo 2 osobe za administriranje aktivnosti i provedbu natjecaja koje smo aplicirali. U planu je posjet
sajmovima koje RH obrambena industrija nije imala prilike posjetiti: FIDAE (Cile), ADEX 2022 (Azerbajdzan), ENFORCE TAC 2022 Njemacka i sl. Jedna od
vaznijih stvari e biti i organizacija 2 dnevne konferencije ,, DEFENCE INNOVATION “ u travnju/svibnju 2022. na kojima ¢emo u suradnji s ENDR (European
Network of Defence Related Regions) postaviti temelje za dodjelu najuspjesnijih inovativnih projekata na razini EU. Isti program, po nekim naznakama, podrzat
¢e i EDA (European Defence Agency).

Ukratko, nastavljamo rasti kao organizacija i vrijedno ¢emo prenositi kljucne impulse obrambene industrije RH prema kljucnim nosiocima politika koji imaju

ingerenciju nad odredenim podrucjima vaznima za obrambenu industriju. Vjerujem da ¢emo u suradnji svih relevantnih aktera ostvariti prilike koje stoje pred
hrvatskom obrambenom industrijom.

*Qvayj tekst je objavljen u sklopu projekta poticanja kvalitetnog novinarstva Agencije za elektroni¢ke medije
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