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Ljudima je nekada bilo normalno da se udruzuju u zadruge, a u danasnje doba to im je
pomalo ¢udno. No, potrebno je demistificirati zadrugarstvo jer je zadruga, prema definiciji,
dragovoljno, otvoreno, samostalno i neovisno drustvo kojim upravljaju njeni ¢lanovi. Svojim
radom i aktivnostima ili koristenjem njenih usluga, na temelju zajednistva i uzajamne

pomoci ostvaruju, unaprjeduju i zasticuju svoje pojedinacne i zajednicke ciljeve.

U nasoj zemlji djeluju socijalne zadruge, a neke od njih koje Stite i pomazu osobama s
invaliditetom su Humana Nova iz Cakovca i socijalno-usluzna zadruga Martinov plast iz
Zagreba.

Zagrebacka socijalno-usluZna zadruga je prva takva zadruga osnovana 2011. u
Zagrebu. Kako isti¢u iz zadruge, u prvi plan stavlja ¢ovjeka bez obzira na njegova
ograni¢enja. Misija im je “stvarati preduvjete za razvoj medusobnog zajednistva,
solidarnosti i odgovornosti u drustvu, podizati samopostovanje i dostojanstvo svake osobe,
doprinositi cjelozivotnom razvoju Covjeka te stvarati nove mogucnosti zaposljavanja i

samozaposljavanja”.

Socijalna zadruga Humana Nova je drustveno poduzece koje djeluje na tri podrucja -
okoliSsnom, drustvenom i ekonomskom. Zaposljava osobe s invaliditetom i ostale drustveno
isklju¢ene osobe. U timu se nalazi 44 osoba, od kojih je 25 osoba s invaliditetom, a 13 su

pripadnici ostalih marginaliziranih skupina kojima posao u Humani Novoj mijenja Zivot.

Recikliranje tekstilnog otpada
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Kako zapravo izgleda zaposljavanje osoba s invaliditetom i Sto sve nudi zadrugarstvo,
ispricao nam je Ivan Bozi¢, upravitelj socijalna zadruge Humana Nova. Rekao je kako se u
zadruzi zbrinjavaju tekstilni viSkovi te se na taj nacin njeni ¢lanovi brinu o planetu, a dobit

ulazu u daljnji razvoj.

“Humana Nova osnovana je 2011. godine u okviru projekta ESCO - ‘edukacija za socijalno
zadrugarstvo - nove mogucnosti za osobe s invaliditetom’ koji je provodio Autonomni centar
akt (danas ACT grupa). Glavni cilj projekta bio je povecati mogucnosti zaposljavanja osoba
s invaliditetom u Medimurskoj zupaniji, promicati drustvenu integraciju i podici razinu
svijesti o mogucénostima zaposljavanja osoba s invaliditetom razvojem odrzivih modela na

lokalnoj i nacionalnoj razini”, istaknuo je Bozic.

Dodao je kako je socijalna zadruga Humana Nova osnovana po zavrsetku projekta, a dala je
odgovor na tadasnje probleme u lokalnoj zajednici: velik broj nezaposlenih osoba s
invaliditetom, pripadnika Romske nacionalne manjine i dugotrajno nezaposlenih Zzena, koje
su rezultat tadasnjeg propadanja tekstilne industrije u Medimurskoj zupaniji radi uvoza
jeftinijih tekstilnih proizvoda iz inozemstva.

Govoredi o tome sto je zapravo zadruga, Bozi¢ je rekao da je zadruga gospodarski
subjekt u koji se radi vlastitog razvoja poduzetnik pojedinac udruzuje s drugim fizickim ili

pravnim osobama te tako udruzeni doprinose vlastitom i zajednickom razvoju.

“Danas Clanstvo u zadruzi Cine tri udruge osoba s invaliditetom (Udruga slijepih MZ, Drustvo
osoba s invaliditetom MZ i Udruga osoba s intelektualnim pote$ko¢ama MZ) te 22 nasih
radnika i radnica. Clanovi su ukljuéeni u upravljanje i spremni su svojim angazmanom,

radom i financijskim ulozima pomodi u radu i razvoju zadruge”, naglasio je BoZi¢.

Upravitelj proglasen drugim najboljim menadzerom drustvenih
poduzeca u Europi

Humana Nova bavi se sakupljanjem, ponovnom upotrebom i reciklazom tekstilnog otpada, i
proizvodnjom recikliranih i novih proizvoda od eko certificiranih i lokalno dobavljenih
materijala. Tekstil koji se sakupi u suradnji s lokalnim komunalnim poduzeéima i kroz
donaciju gradana, sortira se na upotrebljiv i neupotrebljiv. Upotrebljiv tekstil prodaje se u
second-hand duc¢anu Humane Nove koji je trenutno zatvoren zbog Covida-19 ili se koristi u
njihovoj Sivaoni kao repromaterijal za kreativne reciklirane proizvode (bibike, pregice,
torbike, ruksake..).

“1z neupotrebljivog dijela izvlacimo pamuk koji rezemo na industrijske krpe i plasiramo ih
prema drvnim i metalopreradivackim industrijama gdje se koriste za CiS¢enje. Ostatak
tekstilnog otpada reciklira se u suradnji s Regeneracijom Zabok, koja od otpadnog tekstila
izraduje filc. Tehnicki filc u balama vraéa se u nasu proizvodnju na usluzno pakiranje, nakon
¢ega ga Regeneracija Zabok izvozi u Europsku uniju. Ovaj proces sakupljanja, ponovne
upotrebe i reciklaze, prepoznat i u Siroj regiji predstavlja zaokruzeni model gospodarenja
tekstilnim otpadom, tako da niSta ne zavrSava na odlagalistima”, rekao je upravitelj zadruge

Humana Nova.
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Dodao je kako u njihovoj Sivaoni nastaju novi proizvodi od eko certificiranih i lokalno
dobavljenih materijala, koji su prvenstveno usmjereni na poslovni model suradnje (B2B).

“Nas asortiman obuhvaca platnene promo materijale (platnene torbe, ruksake, etui za
laptop..), pamucne majice /T-Shirt, Polo, Dux i Hoodie), radna odijela, zastave... Do danas
smo ostvarili mnoge lokalne, nacionalne i internacionalne suradnje na koje smo izrazito
ponosni, poput Ikee, Decathlona, Erste Banke, Belupo, Elfs, Dubioza Kolektiv, A1, Philip
Morris, PVC i drugo”, naglasio je Bozic.

Treba istaknuti kako je upravitelj zadruge za svoj rad i upravljanje socijalnom zadrugom
Humana Nova, proglasen drugim najboljim menadzerom drustvenih poduzeca za radnu
integraciju u Europi. Finalisti s kojima se nasao u samoj zavrsnici dolaze iz drustvenog
poduzeca PACE iz Irske te iz nizozemskog Milieuwerka.

Poslodavci ne smiju biti u strahu od zaposljavanja osoba s invaliditetom

Zanimalo nas je na koji se nacin zaposljavaju osobe s invaliditetom. Bozi¢ je istaknuo kako
je to “izazov danasnjice”. Misljenja je kako s “jedne strane nedovoljna informiranost
poslodavaca i strah od zaposljavanja OSI radi smanjenog radnog ucinka rezultira

nezaposljavanjem takvih osoba, koje na kraju ostaju na teret drzavnog proracuna”.

“Problem s kojim se suocavaju osobe s invaliditetom prilikom zaposljavanja jest nedostatak
kompetencija, vjestina i radnih navika, koje zbog rasta u previse zastitnickom okruzenju
nisu uspjeli razviti, u ¢emu ne pomaze ni obrazovni sustav. S druge strane iskustva koja
imamo sami su u vedini slucajeva pozitivna, jer smo kroz proces osposobljavanja kod nasih
radnika i radnica uspjeli razviti odredene kompetencije i vjestine za obavljanje pojedinih
radnih zadataka. Dakle, kod nas zaposljavanje osoba s invaliditetom krece uz mjeru HZZ-a,
osposobljavanje na radnom mjestu”, rekao je Bozic.

Dodao je kako se u razdoblju od tri mjeseca osoba osposobi za rad, stjeCe kompetencije i
razvija radne navike, a sto je najbitnije, podize se razina samopouzdanja, te nakon toga
krece zaposljavanje.

“Kako pridajemo vaznost timskom radu i vecina procesa provodi se u timu, osim samog
osposobljavanja i savladavanja radnih zadataka, vazna je i komunikacija te odnosi s nasim
kolektivom, gdje je za kvalitetan rad, motivaciju i organizacijsku kulturu bitno i obostrano
prihvacanje izmedu radnika i radnica”, naglasio je BoZic.
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Potreban individualan pristup prilikom zaposljavanja osoba s invaliditetom

Govorio je o izazovima s kojima su se susreli prilikom zaposljavanja OSI. Rekao je da je to,
medu ostalim, jaz izmedu potreba poslodavaca, odnosno potreba radnog mjesta i poteskoca
OSI. Prilikom zaposljavanja OSI, sa specifi¢cnim poteskocama, potreban je individualan
pristup i u nekim slucajevima prilagodba radnog mjesta. Bozi¢ je istaknuo kako je to nekada
moguce, nekada nije.

»Stoga imamo i pozitivna i negativna iskustva. Pozitivno je to Sto smo za naseg web
administratora Dinu, s dijagnozom CP i koji kao pomagalo za kretanje koristi kolica, uspjeli
napraviti arhitektonske prilagodbe. Dok u sluc¢aju osoba s dijagnozom Down sindrom i
autizmom nismo imali toliko srece, jer nismo u tom trenutku bili spremni stvoriti okvir u
kojem bi te osobe mogle nesmetano raditi®, naglasio je.

No, ono sa sigurno$¢u moze redi jest to da im je susret s takvim izazovima, dao priliku da
ukazu na problem, koji seze izvan njihovih mogucnosti i predstavlja problem lokalne

zajednica, ali i problem na nacionalnom nivou.

»U komunikaciji s lokalnim vlastima te ustanovama Centrom za socijalnu skrb i Centrom za
odgoj i obrazovanje ponudili smo moguce rjeSenje problema, a to je Centar za radnu
integraciju, koji ¢e nakon Skolovanja moci dati odgovor na Siri spektar potesko¢a OSI i biti u
mogucnosti prilagoditi radna mjesta i uvjete rada potrebama OSI i uskladiti ih s potrebama
poslodavaca. Centar za radnu integraciju uvrsten je u Plan razvoja Medimurske Zupanije
za razdoblje do 2027. godine", rekao je upravitelj zadruge Humana Nova.

Kada se govori o osobama s invaliditetom, u zadruzi rade osobe s tjelesnim invaliditetom,
odnosno invalidi rada, od kojih vecina njih rade kao Sivacice, te osobe s intelektualnim
poteskoéama od kojih vedina radi na sortiranju odjeée, rezanju industrijskih krpa i procesu
pakiranja filca. Tu su jos dvije gluhe Sivacice, dvije slabovidne osobe, jedna na radnom
mjestu dizajner - krojac i jedna na radnom mjestu sortiraca, Sivacica s multiplom sklerozom
i web administrator s cerebralnom paralizom.
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»S obzirom na danasnje nemilosrdno trziste rada i poteskoce s kojima se suocavaju osobe s

invaliditetom pri zaposljavanju, gdje se vecina poslodavaca ne odlucuje zaposliti osobu s
invaliditetom, Ijudi su najprije zahvalni Sto im je pruzena prilika za rad, sto se pozitivno

odrazava na motivaciju za rad, ali i njihovo zadovoljstvo, samopouzdanje i kvalitetu Zivota.

Rad u Humani Novoj nije normiran, pa nema stresa i straha od nedostizanja norme. Takav

pristup radu i motiviraju¢e radno okruzenje takoder utjecu na zadovoljstvo radnika i

radnica, a odrazava se i kroz povecanu individualnu odgovornost radnika i radnica prema

poslu koja je na visokom nivou", naglasio je Bozic.

Dodao je kako Humana Nova stvara kvalitetne proizvode koje su prepoznali zadovoljni
kupci, a ima i sve veci broj ostvarenih poslovnih suradnji na domacem i inozemnom trzistu.
~Humana Nova vodedi je hrvatski primjer drustvenog poduzeca za radnu integraciju i
ponovnu upotrebu, prepoznati smo i u Siroj regiji, a svojim djelovanjem doprinosimo

kvaliteti zivota, oCuvanju okoliSa i odrzivom razvoju lokalne zajednice", zakljucio je Bozic.

Autor: Sanja Pljesa, fotografije:Humana Nova

Projekt izrade i objavljivanja serijala tekstova pod naslovom Socijalno poduzetnistvo
zaposljavanje osoba s invaliditetom financijski je podrzala Agencija za elektronicke
medije

>>Humana Nova razvija digitalnu platformu za prodaju poduzec¢ima
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