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'Edukacije nikad nije dosta'
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Rodna nejednakost ili prekrivena diskriminacija i danas je izraZena na trZisStu
rada. Zenska hrabrost, progovaranje o problemima s kojima se susrece na putu
do svog uspjeha, medusobna motivacija doprinijele su do toga da danas imamo
Zene na rukovodecim pozicijama. Od €elnih pozicija pa do vlastitih biznisa,
moZemo reci da Zene dominiraju naSom lokalnom zajednicom. Jedna od njih je i
Ivana Skoci¢, ravnateljica Memorijalnog centra Faust Vranci¢ na otoku Prvicu
kojoj su ucenje, stjecanje novog iskustva, organizacija i upravljanje procesima
rada, upoznavanje novih ljudi i mogucénosti za suradnju konstantna motivacija.

TEKST SE NASTAVLJA NAKON OGLASA

Ovo pomladuje koljena za 15 godina!

Dovoljno je koristiti dva dana.
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,Kako vodim mali muzej i povr§inom i brojem zaposlenih, mogu slobodno reci da u

moje rukovodenje muzejom spada apsolutno sve: od vodenja ustanove i administracije

dr ‘enje odluka, provodenje i kontroliranje istih, komunikacija s partnerima,

ir. kontakt Ma, medijima, agencijama, osnivacem...u stvari svim zainteresiranim



stranama, vodenje brige o opremi i zgradi muzeja, marketing, organizacija svih
aktivnosti koje provodime pa Cak i rad s posjetiteljima u vidu organizacije njihovog
dolaska, posjeta muzeju... ", pri¢a nam lvana Skodi¢, ravnateljica MC Faust Vrandic.

Takav nacin vodenja i rada u manjem muzeju s troje zaposlenih zahtjeva dosta
fleksibilnosti i prilagodljivosti svakoj situaciji u kojoj se nadete. No, dok morate biti
prisutni u puno situacija i odradivati ih prednost je Sto ste onda sigurni da ste sve
napravili uz maksimalan trud i zalaganje pa mozete i kontrolirati i evaluirati ishod te
prilagodavati se u hodu ukoliko uvidite da nesto ne tima ili treba napraviti drugadije.

+Naime, mi nismo klasi¢an muzej ni prema postavu niti prema zakonskim propisima koji
reguliraju osnivanje i rad muzeja ali smo registrirani za obavljanje muzejske djelatnosti.
Sve viSe je institucija poput nade u kulturnom sektoru koje na inovativan, interaktivan
nacin pristupaju posjetiteljima prezentirajuci i promovirajuci bastinu i naslijede. Od kad
vodim ovaj Centar pohadala sam razne edukacije i seminare na temu interpretacije
bastine, upravljanje i provodenje projekata u kulturi, razvoj publike u kulturi, |
prezentacije kulturne bastine, upravljanja u javnom sektoru, o pristupacnosti turistickog
i kulturnog sektora za ranjive skupine, kao i tefajeve vezane za poslovanje ustanove (3to
se mora nije tesko). Edukacije nikad dosta!”

OBRAZOVANJE KAC VAZAN SEGMENT

Nakon zavrsene gimnazije upisala je i zavrsila na Filozofskom fakultetu u Zadru stlidij
Kulture i turizma, dana3nji Odjel za komunikacijske i informacijske znanosti, isti smjer
Kulture i turizma. '

.Sjec¢am se kad sam to upisala da su me znali pitati Sto ¢u biti kad zavr3im i gdje mogu
raditi s tom diplomom komunikologa. Taj studij je zapravo dobra kombinacija onog 3to
vas kasnije moZe olekivati u turistitkomn i kulturnom sektoru s velikim naglaskom na
drudtveni aspekt za razliku od hotelijerskog ili ekonomskog fakulteta s turisti¢kim
usmjerenjem. Osim Komunikologije imali smo i kolegije Marketing u turizmu, Marketing
u kulturi, Animacija u turizmu, Organizacija kulturnih djelatnosti, Povijest, Turisticka
geografija itd. "

I njeno prvo radno iskustvo je bilo ono sezonsko u turizmu 3to je i za oCekivati kad
Zivite u turisticCkom mjestu kao Sto su njene rodne Vodice. Radila je kao sezonac za
vrijeme Skolovanja u turistickoj zajednici pet [jetnih sezona i jednu sezonu na recepciji u
kompleksu hotela Punta u jednom od pomoc¢nih objekata. Jedan period nakon faksa
radila je kao administrator, zatim u suprugovom ugostiteljskom objektu te kao
zastupnik u osiguranju dok nije dobila priliku voditi Memorijalni centar "Faust Vrancic"
ste “Ino odgovara njenoj struci. |
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»Svaka prilika €ini svoje, ne mogu rec¢i da me u odredenom izboru vuklo nesto
konkretno. Kad dolazite iz turistickog mjesta sve vase aktivnosti pa i izbor struke vas
navode na bavljenje turizmom. SjeCam se samo da sam prilikom odabira studija
govorila: samo da nema matematike na tom faksu. Nikad mi nisu brojevi bili dragji, iz
matematike bih uvijek iSla na repeticije. Zato danas kad treba mojim sinovima pomoc iz
matematike doslovno rasturam i uzivam u rjeSavanju zadataka - valjda sve dode u svoje
vrijeme. No, ostvarila mi se Zelja da upiSem faks na kojem nema matematike i da radim
u struci §to neizmjerno volim.”

Predavanje povodom Medunarodnog dana muzeja

GDIF €1] IZAZOVI, TU JE | RAST
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Oduvijek je voljela knjigu i €itanje pa je stoga i voljela uditi. Cak je i njena razrednica
kazala da je predodredena za drustvene predmete pa je gimnazija bila jedini logi¢an
izbor, a sezonski rad u turizmu ju naveo da upide studij koji ima poveznice s turistickim
usmjerenjem. '

.Vet osmu godinu vodim kulturnu instituciju s ciljem da stvorimo sinergiju
kulturne i turisticke ponude prezentirajuci nasljede Fausta Vrancica koje seZe
izvan granica Lijepe nase i zato se moZemo ponositi. Najvece zadovoljstvo u ovom
poslu su pozitivne reakcije nagih posjetitelja ukljuujudi i pozitivne kritike,

Jos$ se kao juler sjeca svog prvog radnog dana kao ravnateljice. No, straha od same
funkcije i onog 3to ona nosi sa sobom nije bilo. Dapace, kad vrti sjecanja smatra da je
vrlo hrabro i pozitivho zakoracila u ovaj posao.

»Danas bi to definirali kao izazov. Gledajte, napokon ste dobili priliku da radite posao u
svojoj struci i sretni ste zbog toga te Zelite iskoristi svoje znanje i primijeniti iskustvo koje
ste stekli do tog trenutka i samo idete naprijed. Mislim da tu nema velike filozofije i
mudrosti, ljudi se Skoluju da bi stekli odredena znanja i vjestine koje ¢e im sluZiti u.
njihovom radnom vijeku a na vama samima je da ulaZete u sebe i svoje sposobnosti kao
bi bili $to uspjesniji i bolji. ” |

Pripada generaciji tiji je dobar dio $kolovanja zahvatio Domovinski rat, a opet dovoljno
odrasla da shvati situaciju u kojoj su se nasli - za razliku od danasnjih generacija koje
imaju sve od igracka do mobitela.

»Nisam oskudijevala u tome, ali nisma ni imali puno materijalnog. Provodili smo sate i
sate na ulici igrajudi se doslovno bez igracaka pa nismo ni bili bombardirani s previZe
informacija iz vanjskog svijeta. Ono 3to hocu reéi je da se nismo igrali na nacin na koji se
igraju danasnja djeca koja imaju na raspolaganiju cijeli asortiman igralaka pa se sad
igraju doktora, pa teta u vrti¢u ili uciteljica u Skoli, ili su kozmeticarke, frizerke ili pak
provode sate i sate tréeci za loptom i na treninzima pa dobivaju ideje Sto bi mogli biti
kad odrastu. Ja sam bila nekako zakinuta, pod navodne znakove, za taj period
odrastanja u kojem sam ma3tala 3to bi sve mogla biti kad odrastem, jednostavno me
kasnije interes za knjigu i uenje te splet okolnosti usmjeravao u karijeri. -
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ZENA JE ZENI MOTIVACIA

.Mislim da svaka Zena, bez obzira na obrazovanje, radno i Zivotno iskustvo ili dob, ima
svoju Zivotnu pri€u koju mozZe ispricati na nacin da u njoj pronadete motiv ili
inspiraciju.

Kad ste otvoreni za novo znanje, za nova iskustva, za suradnju i nailazite u posiu na
ljude koji na isti nacin pristupaju kao i vi,.onda imate najbolji motiv za rad. U ovom:
poslu, ali i u prijadnjim, upoznala sam takve ljude i suradnja s njima uvijek rezultira's
necim dobrim i kvalitetnim, Ono $to im je svima zajednicko je Sto imaju strast i energiju
koja potjece iz Cinjenice da rade ono $to vole, bez obzira bili Zenskog ili muskog spéla. "

Nije naiSla na diskriminaciju Sto se ti€e spola ili roda, prije neke druge vrste.
diskriminacije. KaZe, i ¢elni ljudi ustanova i organizacija s kojima je imala prilike
suradivati ili se susretati su bile Zzene.

~Tamo gdje su to bili muskarci nisam imaia nikakve probleme u suradnji i komunikaciji s
njima, dapace bili su jako profesionalni i galantni. Mislim da veliku ulogu igra i to kako se
vi sami postavite i komunicirate. Ako ste susretljivi, pristupacni i pozitivni onda éete
dobiti isto zauzvrat. Isto tako ako isijavate negativno onda cete i dobiti zauzvrat
negativnu reakciju.”

U poslu na rukovodeéem mjestu na vama je da prelomite koliko ée vas se ozbilino .
doZivijavati. Uvijek je dobro se konzultirati s kolegama, s nekim tko ima viZe iskustva.
Ako smatrate da dobro radite, da ste napravili sve Sto ste mogli s resursima koji su vam
na raspelaganju onda nije bitno kojeg ste spola vec tu igraju ulogu neke karakterne
osobine i steeno iskustvo. :

,,D_obr-oje poslusati i sagledati stvari i iz muskog kuta, kad smo vec na relaciji musko-
zenskih odnosa. Nije bitno toliko kojeg ste spola, nego vase zvanje i zanimanije i iskustvo
koje imate u situaciji u kojoj se nalazite. Tek onda se oslanjam na Zensku intuiciju i
sposobnost predvidanja nekoliko koraka unaprijed od muskaraca.”

'USPONI' 1 'PADOVI' SASVIM SU NORMALNI

+Pitanje 3to bih promijenila na svom profesionalnom i privatnom putu da ga moram
proZivjeti nanovo je dvosjekli mac. Mislim da imam jos i privatnog i poslovnog puta.
ispred sebe i da mogu uciniti dovoljno na jednom i drugom aspektu svog Zivota. Bitno je
da ste zadovoljni s onim 3to radite, da ste pozitivni i hrabri u onom 3to radite i zivite te
da imate oslonac | podréku u obitelji. Zelja mi je nastaviti s obrazovanjem, ali to éemo
vidjeti hode li se sve poklopiti. Uvijek ima mjesta za napredak.”

N kontake -OMe da grijesite ili donesete pogresne odluke, bitno je da se greske uoEef i da
se 1. .uje ispraviti tj. da na njih reagirate, pri¢a nam lvana. Ako koristite zdrav razum |



logiku sve potencijalne greske se mogu uociti na vrijeme, to se u poslovnom smislu
doslovno planira pa imate danas pojmove kao Sto su krizno upravljanje.

,U privatnom smislu ako ste neki izbor donijeli vjerojatno ste mislili da je to u tom
trenutku najbolje za vas. Bitno je kako cete reagirati kasnije ukoliko shvatite da ste
pogrijesili i $to ¢ete napraviti da gredku ispravite ili ublaZite. Najgore je kad mislite da
nemate izbora ili da se ne moZe ni3ta napraviti, svaki problem ima svoje rjeSenje. |1z
iskustva znam da je vrijeme ponekad najbolje rjeSenje jer kad uocite pogresku obuzme
vas panika i ne razmisljate smisleno pa nastojite pronaci trenutno rjeSenje koje vas
moZe jos$ dublje uvaliti u problem. Ponekad rjeSenje se nade kad se najmanje
nadate, jednostavno dode s vremenom.

Postoje i situacije koje kad uocite treba ispravljati odmah, najcesce u poslu a niste ih vi
proizveli, jednostavno se pojave i treba reagirati promptno, e te su mi najdraze jer onda
vidite koje su vam granice i dokle moZete iéi.”

Ravnateljica Ivana Skoéic¢ s posljetiteljima ispred Memorijalnog centra Faust Vrancic

ZENE U POTRIBI DRZE | CETVRTI KANTUN KUCE :)

D bitelji i to one 3ire gdje Zene prevladavaju, a muskarci su u manjini. Udajom se
.. Kontakt , it . s
it Jjenilo pa sada doma 'rukovodi' njih trojicu, muza i sinove.



.Jedno je €injenica, neka se muski spol ne uvrijedi, ali Zene doista mogu funkcionirati na
viSe razina i raditi paralelno nekoliko stvari, taj multitasking nam je valjda u krvi.
Vremena se mijenjaju i kao drustvo smo sazreli do te razine da danas Zena nije
viSe samo majka i domacica vec ima svoje radno mjesto, poduzetnica je,
prijateljica, zauzima istaknute funkcije, uzor je i primjer mladim Zenama. "

Podrska i uloga moje obitelji u njenom razvoju je neupitna i najbitnije je da je obostrana,
uz uvijek prisutan kompromis bez puno rasprave. Odluke koje donesete su za dobrobit
obitelji, a ne samo za jednog €lana.

,SVi se moraju neceg odredi da bi obitelj neSto dobila. To moZete preslikati i na odluke
koje donosite na poslovnom planu i kod rukovodenja. Cesto neka odluka nije po volji
pojedincu ali se mora donijeti iz odredenog razloga koji vama kao rukovoditelju ima
smisla i svrhu te je u konacnici dobra za ustanovu.

Kako ono ide izreka: Iza svakog uspjeSnog muskarca stoji uspjeSna Zena. Isto tako bi se
moglo redi da iza svake uspjesne Zene stoji dobar muskarac. Mislim da je muski rod
shvatio da moZe puno dobrog i pozitivhog proizaci iz Cinjenice da imaju supruge koje su
ostvarene i na poslovnom planu.

Kad se vec razbacujemo izrekama, ima jedna od pamtivijeka koja sve govori - Zena drZi
tri kantuna kuce. No, nema toga $to mi ne moZemo kad naumimo, pa preuzeti i
Cetvrtil” naglasila je za kraj.

Prema projektu na temu 'Zene na rukovodecim pozicijama’ Agencije za elektroni¢ke medije.
Dozvoljeno prenoSenje sadrZaja uz objavu izvora i autorice.

VDRUZENJE HRVATSKIH TRGOVACKIM KUCA
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